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AYOLLARNING MENEJMENT VA BOSHQARUVDAGI O‘RNI
Toxirova Gullola Mirkamolovna
Samarqand temir yo‘l texnikumi metodisti

Annotatsiya

Bugungi dinamik va tez o'zgaruvchan biznes manzarasida ayollarning menejment
va rahbarlik lavozimlaridagi o'rni katta e'tibor va e'tirofga sazovor bo'ldi. Ushbu
magola ayollarning menejment va boshgaruvdagi rivojlanayotgan ro'lini o'rganib
chigadi, erishilgan yutuglar, hali ham duch kelayotgan muammolar va tashkilotlar
uchun ogibatlarini yoritib beradi. Boshgaruvda gender xilma-xilligini targ'ib gilish
usullari, ushbu sa'y-harakatlar natijalari va keyingi munozaralar va xulosalar hagida
tushuncha berish uchun mavjud adabiyotlar, ma'lumotlar va amaliy tadgigotlarni har
tomonlama tahlil gilishdan foydalanadi.

Kalit so'zlar: menejmentdagi ayollar, gender xilma-xilligi, boshgaruv, shisha shift,
ish joyidagi tenglik, boshgaruv ro’llari, martaba ko'tarilishi.

AHHOTAIUA

B cerognsminemM quHaMHUYHOM U OBICTPO MEHSIOIIEMCS OM3HEC-JIaHAmAa(Te MECTO
JKEHIIIMH Ha PYKOBOJAIIMX M PYKOBOJSIIMX JOKHOCTSX IPUBJIEKIO OOJIBIIOE
BHUMaHHWE M Tpu3HaHWe. B 93Tol cTaThe HCCiemyeTcs pa3BUBAIOIIAsACS POJIb
JKEHIIIMH B YMPaBICHWW W YNPABICHWU, OCBEIIAIOTCS JOCTUTHYTHIC YCIIEXH,
mpoOJIeMbl, C KOTOPHIMH OHH BCE €IIe CTAIKWUBAIOTCS, W TOCIEICTBHS IS
opraHu3anuii. MeToapl MPOJBIKCHUSI TEHIESPHOTO Pa3HOOOpa3usi B yIPABICHUU
WCIIOJB3YIOT BCECTOPOHHUM aHAINA3 JOCTYIIHOM JMUTEpaTypbl, MHaHHBIX U
TEeMaTUYECKUX HMCCIICIOBaHUM, YTOOBI JaTh IMPEJACTABICHHE O pe3yJibTaTax 3THX
YCUJIH, a TAK)Ke O MOCIEAYIOMUX 00CYKICHUSIX U BHIBO/IAX.

KiroueBble cjoBa: >KCHIIMHBI B YIPaBICHUH, TEHACPHOE pa3sHooOpasue,

JUAEPCTBO, CTEKIISIHHBIN MOTOJIOK, PABEHCTBO Ha pabovyeM MECTE, YIIPaBICHYECKUE
pOJM, KapbePHBIN POCT.
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Annotation

The role of women in management and leadership positions in today's dynamic and
rapidly changing business landscape has received much attention and recognition.
This article explores the emerging role of women in management and leadership,
highlighting the achievements, challenges that are still facing, and the consequences
for organizations. Methods for promoting gender diversity in management use a
comprehensive analysis of existing literature, data, and case studies to provide
insight into the results of these efforts and subsequent discussions and conclusions.

Keywords: women in management, gender diversity, leadership, glass ceiling,
workplace equality, management roles, career advancement.

Prezident Shavkat Mirziyoyev 2022-yil 22-yanvar kuni bo‘lib o‘tgan xalq
deputatlari Buxoro viloyati kengashining navbatdan tashqari sessiyasida ayol
rahbarlar faoliyatiga alohida toxtalib o‘tib, “Ishonaman - ayollar rahbar bo‘lgan
tumanlarda adolat bayrog‘i boshgacha hilpiraydi. Biz hokimlikka saylangan rahbar
ayollarimizga doim yordam beramiz, yelkadosh bo‘lamiz. Bundan keyin ham katta-
katta tashkilot va kompaniyalar rahbarligiga ayollarni tayinlash tashabbusi davom
etadi. Biz ularni tayyorlayapmiz. Kimlargadir bu ish yogmas, lekin menga yoqadi”
degandil.

Tashkilotlarda menejment va boshgaruv ro'llari manzarasi ajoyib o'zgarishlarni
boshdan kechirmoqda. Tarixan, bu lavozimlarda ayollar kam namoyon bo'lgan,
ammo so'nggi Villarda paradigma o'zgarishiga guvoh bo'lgan. Ushbu magola
ayollarning boshgaruvdagi o'zgaruvchan ro'lini o'rganadi, ularning sayohati,
yutuglari va ular duch kelayotgan muammolarga e'tibor garatadi.

Ayollarning menejment va boshgaruvdagi rolini o'rganish uchun biz mavjud
adabiyotlarni har tomonlama ko'rib chiqgdik, tegishli ma'lumotlar va statistik
ma'lumotlarni tahlil gildik va turli sohalardagi amaliy tadgiqgotlarni birlashtirdik.
Ushbu ko'p girrali yondashuv bizga mavzuni yaxlit tushunishga imkon berdi.

! Mirziyoyev Sh. Yangi O‘zbekiston strategiyasi. — Toshkent: O‘zbekiston, 2021. — 464 b
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Ayollarning menejment va boshgaruvdagi ro"li vaqgt o'tishi bilan rivojlanib bordi va
jamiyatlar yanada inklyuziv va xilma-xil bo'lib borishi bilan rivojlanishda davom
etmoqda. Ayollar to'siglardan o'tishda va turli sohalar va sohalarda boshgaruv
rollarini o'z zimmalariga olishda muhim yutuglarga erishdilar. Ayollarning
menejment va boshgaruvdagi rolining ba'zi asosiy jihatlari:

Vakillikni  Oshirish:Yillar davomida boshgaruv lavozimlarida gender xilma-
xilligining ahamiyati tobora ortib bormoqda. Ko'pgina tashkilotlar xilma-xillik va
inklyuziya tashabbuslari orgali boshgaruv rollarida ayollarning vakilligini
oshirishga harakat qilishdi.

Boshgaruv Uslublari: Ayollar ko'pincha stolga turli xil boshgaruv uslublari va
istigbollarini olib kelishadi. Tadgiqgotlar shuni ko'rsatdiki, boshgaruvda ayollar
ko'proq hamkorlik, hamdard va inklyuziv bo'lishadi, bu esa ijobiy ish muhitiga va
jamoaning dinamikasini yaxshilashga hissa qo'shishi mumkin.

Qiyinchiliklar va to'siglar:Taraggiyotga garamay, menejment va boshgaruv
rollaridagi ayollar hali ham turli xil giyinchiliklar va to'siglarga duch kelmoqdalar,
shu jumladan gender tengligi. Ushbu to'siglar ularning martaba ko'tarilishi va
boshgaruv imkoniyatlariga to'sqinlik gilishi mumkin.

Munosabat va go'llab-quvvatlash: Munosabat va homiylik dasturlari ayollarning
martaba o'sishiga yordam berishda hal giluvchi ahamiyatga ega bo'ldi. Ushbu
dasturlar ayollarga boshgaruv lavozimlariga erishishda yordam berish uchun
ko'rsatmalar, tarmoq imkoniyatlari va yordam beradi.

Turli xillik va inklyuziya: Boshqgaruv rollaridagi ayollar ko'pincha xilma-xillik va
0'z tashkilotlariga qo'shilishni targ'ib gilishda hal giluvchi rol o'ynaydi. Ular yanada
inklyuziv ish joyini yaratadigan va turli xil boshgaruv guruhiga hissa go'shadigan
siyosat va amaliyotlarni himoya gilishlari mumkin.

Huquqiy va siyosat asoslari: Ko'pgina mamlakatlar ish joylarida gender tengligini
ta'minlash uchun huqugiy va siyosiy asoslarni amalga oshirdilar. Bularga
kamsitishga garshi gonunlar, ish hagi to'g'risidagi qoidalar va tug'ruq ta'tillari
siyosati Kkiradi, ular menejment va boshgaruvda ayollar uchun o'yin maydonini
tenglashtirishga garatilgan.

Menejment va boshgaruvda ayollarning roli ko'p girrali va rivojlanishda davom
etmoqda. Taraqqiyotga erishilgan bo'lsa-da, to'siglarni buzish va ayollarning ushbu

-
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ro'llarda ustun bo'lishlari uchun ko'proq imkoniyatlar yaratish uchun hali
gilinadigan ishlar mavjud. Tashkilotlar, hukumatlar va umuman jamiyat ish joyida
gender tengligini targ'ib qilishda va ayollarning menejment va rahbarlik
lavozimlariga go'shgan gimmatli hissalarini tan olishda muhim rol o'ynaydi.
Munozara bo'limi natijalar va natijalarga chuqurroq Kirib boradi. Bu tashkilotlarning
murabbiylik dasturlari, xilma-xillik bo'yicha treninglar va inklyuziv siyosat kabi
boshgaruvda gender tenglikni targ'ib gilish uchun foydalanadigan strategiyalarini
o'rganadi. Shuningdek, unda tizimli muammolarni hal gilish va ayollarning martaba
o'sishini go'llab-quvvatlaydigan ish joyi madaniyatini rivojlantirish muhimligi
muhokama qgilinadi.

Xulosalar:

Ayollarning menejment va boshgaruvdagi rivojlanayotgan roli ish joyidagi gender
tengligi yo'lidagi taraqgiyotning istigbolli belgisidir. Hali gilinadigan ishlar mavjud
bo'lsa-da, tashkilotlar gender xilma-xilligining afzalliklarini tobora ko'proq tan
olishmoqgda va bu bo'shligni bartaraf etish uchun choralar ko'rishmogda. Boshgaruv
lavozimidagi ayollar ko'proq inklyuziv, innovatsion va muvaffagiyatli tashkilotlarga
hissa go'shmoqdalar.

o Advokatlikni davom ettirish: tashkilotlarni boshgaruvning barcha darajalarida
gender xilma-xilligini himoya qgilishni davom ettirishga undash. Boshgaruv xilma-
xillik va inklyuzivlikni qo'llab-quvvatlash orgali namuna ko'rsatishi kerak.

o Teng imkoniyat: ayollar uchun martaba ko'tarilishi, ko'tarilish va
kompensatsiya nuqtai nazaridan teng imkoniyatlarni ta'minlash.

o Moslashuvchan ish siyosati: boshqgaruv ro"llarida erkaklar va ayollarning ish
va hayot muvozanatini qo'llab-quvvatlaydigan, martaba o'sishi uchun teng
imkoniyatlarni ta'minlaydigan moslashuvchan ish siyosatini ishlab chigish va
go'llab-quvvatlash.

. Trening: menejmentda ayollarning o'z salohiyatiga erishish va boshgaruv
qgobiliyatlarini rivojlantirishga imkon beradigan trening dasturlari va o'quv
tashabbuslarini yaratish.

Xulosa qgilib aytganda, menejment va boshgaruvda ayollarning rivojlanayotgan roli
ish joyidagi tenglik yo'lidagi taragqiyotdan dalolat beradi. Muammolarni hal qgilish,

-
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strategiyalarni amalga oshirish va inklyuziya madaniyatini rivojlantirish orgali
tashkilotlar gender xilma-xilligini yanada targ'ib qilishlari va tobora rivojlanib
borayotgan biznes manzarasida uning ko'p afzalliklaridan foydalanishlari mumkin.
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