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AHHOTAIIUA:

B nmanHOM cTaThe, MCXOAS M3 TOrO, YTO YEJIOBEUECKHH IIOTCHIHMAI — 3TO
CIIOCOOHOCTh TIpeJiaratb 4eTKO C(HOKYCHPOBAHHBIC PEILICHHS, YTO SIBIISICTCS
MCTOYHUKOM OOHOBJICHMSI U  Pa3BUTHS, JOKa3bIBA€TCA, UYTO OCHOBHOE
MpeaHa3HAYCHUE YEJIOBEUECKOTO MOTEHIMala — CO3/JaHUEe W PaclpoCTpaHEHUE
WHHOBAIlMi (TOBApOB, TEXHOJIOTHH, CHUCTEMa WM CTPYKTypa yIpaBJICHUSA).
UYenoBedeckuil moTreHmuan (GOpMUPYETCS B CHUTyalldsX, KOIjia OoJbIlIas 4YacTh
BPEMEHH U CITIOCOOHOCTEH COTPYAHUKOB TPATUTCS HA MHHOBAIIUH, & PACKPBIBAIOTCS
CITOCOOHOCTH ¥ BO3MOKHOCTH CaMOBBIPAKCHUS.

KiroueBbie ciaoBa: VHTennekTyanbHbI IOTEHIMAN, HAyYHBIA MEHEIKMEHT,
YeJIOBEUECKU  MOTEHLHAN, CTPYKTYPHBIM  MOTEHUMAT, MOTPEOUTENbCKUN
IIOTEHLIHAAIL.

byrynru kyHma Mamiakatumusga om0 OopwiaétraH HMCIOXOTJIADHUHT TyO
MOXHUSATH HMHCOH OMWIMHU y3uja My’KacCaMJIaHTUPTaH CyOeKTUB XyCyCHUsT OuiIaH
OenrmnaHanau jAecak wmyOomara Oynmaiinu. AlHuKca €unuiap ypracuaa
TaAOUPKOPINK, YHH Xap TOMOHJIaMa PHUBOXKJIAHTHPHUII - aMajira OIIWPHIINMU3
Kepak OyiraH uNUapHUHr Herusn cudartuna wudomananaau. by Oopana
npe3ugeHtumus LI.M MupsuéeB kyitugaru ¢pukpiaapau ounaupud yrran: “AiHu
nauTaa MCIOX0TUd OYynn0 MalgoHTa YMKAQJWTaH, CTpaTeruk (UKp FOPUTAIWUTaH,
OMTMMIIM Ba MajakaliM SHTUM aBioj KajapiapuHu Taiépiammmus 3apyp. Ly
Oooucman xam OoruagaH Oouutad onuii YKyB IOpTHraya — TabJIMMHHUHT Oapua
OVFUHIAPUHU U3 HCITOXOT KuiMokaamu3. Hadakar €mmap, 0ainku skaMHSITUMA3
ab30JIAPUHUHT OMJIMMU, CAaBUSICHHU OILIUPHUII YIYH aBBAJIO UIM-MabpuQaT, FOKCaK
MaJaHuAT Kepak. MM HVK sKoMa KOJIOKJIUK, KaxoJiaT Ba ajidaTTa, TYFpu MynaaH
ajamuin 0ynaau. DHr KaTrTa 0oiiMK- Oy akJl 3aKoBaT Ba MJIM, SHT KaTrTa Mepoc- Oy
SXIIW TapOUsl, SHT KaTTa KaIIIOKIUK-0y OnmuMcnsaukaup!” [1:464]
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"UHTEemiekTyan caloxusar' TyIIyHYacH W)XKTUMOMN HWKTHUCOIWM TapaKKUETHUHT
axpanMmac KMcMU XucoOnaHaau. KymuH4ya WHTENEKTyan CajJoXHsT MabiyM Oup
KOMITAHUSIHUHT 0apya XOJUMJIApUHHM OWIMMIIAPWHUHT WHFUHIWCK cudatuga
Kapanaau, Oy 3ca ¥3 HaBOaTHWJa YHUHT paKoO0aTOApIONUIMTHHU TabMHUHIIANIH.
bynna Ou3 aHukK (aonmusaTra WYHANTHpWUIATAH ofamiiap, YJIapHUHT OWJINM Ba
KYHUKMaIapyu XamjJla uiuiad 4uKapuin TaxpuOacu, IIy >KymilaJlaH HaTeHTIiap,
MabIyMoTHap Oasalapu, JAacTypuil TabMHHOT, CaBIO Oeiruigapu Ba OolIKaiap
OpKaid  u30XJaHaAu. VIHTemnekTyan  CaJOXUSTHUHT  acocwil  Baszudacu
pakoOaTumiiapra HUCOaTaH TYpJIM XHJI TEXHOJOTHK Ba TAIIKWINNA (aoJTMKKa dra
oymamaup. Illynun &Eama TyTUII KEpaKKW, WHTEIUIEKTyaldl CalOXUSTHUHT
caMapaJiopJiurd Ba KuimaTu (akaT KOMIAHUSHUHT MabJIyM OUp PHUBOXKJIAHUII
CTpPATErusICh KOHTEKCTHAA AHUKJIAHAAW Ba Y3-Y3UHU PUBOXKIAHTHpAAU. boika
CTparterus OujIaH MaBxKy MHTEIUIEKTyaJ pecypciiap yHYaIuK doiigany 0yiIiMaciauru
MYMKHUH. DHI' MyBahdaKusTIN UHTEIUICKTyall CAJOXUSTHU STHTU MaxCyJOTJIapHU
sapatuin OVinya mMakcaJjiu Taa0upiiap Ba ToBap 0030piiapujaa SHTUJIAHUILIAPHUA
PUBOXIAHTHpUII  OYyiiMya TalIKWIMKA Ba TapkuOWW  yopanmap acocujia
PUBOXJIAHTUPHUILI MYMKHUH OYnaau. PUBOXIAHUII KOMITAHUSHUHT YIIOy Makcaj
YUYyH TAJIKAKOT Ba UIIUIAHMAJIAPHU KAaHYAJIMK KEHI MUKECIAa TAIIKWII KUJIUIIH, 3apy]P
WHTEJJIEKTYall, MOJJIWNA Ba MOJIMSBUM pECypCllapHU TYIUIAIUra OOFIUKIUD.
byHnan Tamikapu, HMHTEUIEKTyal pecypciap Yy30K MyAIaTid Ba THU3UMIIU
TY3UJTUIITa MyXTOX OY10, Takau( KUIMHTaH MyTaXxaCCUCIAPHUHT aKJINi XyKyMHU
KaOu SMU30AMK Xapakarjiap KOMMAaHUS HHTEIUICKTyall CaJOXUSITUHU MYyHTa3aM
paBuiga ommpud O6opaau. MHTENIeKTyan CaJOXUSATHUHT aCOCUM TallyBUUCH-0Y
KOMIMAHUSHUHT MaxCyC TaHJIaHTaH Ba VKUTWITaH XOJUMJIApU XUCOOJIaHAIH.
KoMImaHusiHUHT M>KOIMH CalTOXMATH, YHUHT MHTEIUICKTYaJl pECYypClIapy XaKMH, Xap
KaHJall MaxCyJOTHM HWILIa0 YWKApUIl Y4yH 3apyp Oyiaran Ooilka pecypciap,
MacajaH, acoCuil Ba aiijaHMa maOiafnap, MmyJ, MIIYM Ky4yd Ba Oolkanap OuiiaH
Ymuanagu. Kommanuss XOAMMIIApUHUHT KaMOaBUW  OuIUMIIapu, YJIapHUHT
Taxpubacu Ba Ce3WIl KOOWIMSTH, WHTEUICKTyall MYJK Ba YyJap YpranraH
MabJIyMOTJIAPHHU VIYAIIHUHT MIIOHYWIM YycyJulapuHu Tonuin KuiinH. Illynra
KapamaczaH, yJap TETHUILIM PaBUIIA TaHJIaHTaH, TAIIKWI 3TUITaH, )KaMJIAHTaH Ba
MabiiyM Oup GaosusIT coxacura WyHaITUPWIraH OYiano, OUprajvkiaa KOMIaHusra
SHTU MaxcyJIoTjap spaTuira HWMKOH Oepaau. HWHTeIeKTyan CaloXUATHH
OLIMPUIIJIA KYTIJIa0 TaAKUKOTUYHIIAp HWHTEIUIEKTyall peCypcliapHu KaTbUl pacMuil
Ba eTapiM Japaxaaa TaBcudiam xamaa Yyidam y4yH 3aud MMKOHHUSTIAPHHU,
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XyCycCaH, HaTHKaJJapHUHT IOKOPHU Japa’kajjar HOAHUKJIUTUTa dra OYJIraH TaIiKuKOT
Ba HILIa0 YMKApUII KapaCHIApUHU, IIYHUHTACK WXKOAUN I CTaHIAPTIApUHU Ba
yAApPHUHT UITOHWIWIIUTUHY aHUKJIAI KAHUHITUTUHA, HKOJKOPIUKHUHT MOXUSITUHH
HadakaT KUMMHIAIITHPAAW, OanKkyl WHTEIUICKTyal JKapaéHiap Ba WKOIUN
daonusaTHU TapTHOTa CONMII Ba3u(PacuHU aCOCUM KHITUO KYSIH.

WNuTtennextyan pecypcnapaad (oigalaHuill Ba UHCOH 3XTUEXKIAPUHUA KOHIUPHUIILL
YUYH SIHTY €4MMJIap PaTUILl UMKOHUSITH JKaMHUSATHMH3]a aCOCHI YpUHHU Srajuiai
oonutaau. MHCOH OmmmItapy Ba Majlakacl XaMma BaKT XaM sipaTyBUaHJIMK acoCha
pUBOXKIIAHUO KenraH. by MITHUHT akiauil JoWuxacu ToOOpa MyXHUM axaMHuAT Kacoh
ATaJNral axo0poT acpuja sHaja *)agalaman. Xap KaHaail Ou3HeC peKaCUHHUHT
aMaauid PUBOXIIAHUII KETMa-KEeTJIMTUra Ha3ap cojaiguraH Oyicak, yHaa wunuiabd
YUKAPUIITHU TaxJIWJ KWIMIIJIA HHTEJUIEKTyal CaloxXusaTra  ajloxuaa 3bTHOO0p
OepriIMaraHJIMTMHY, alfHUKCa KYTPOK MOJJIMK Ba MKTUCOIUN (oiiTa 3aHKUpUIard
OwIMMIIap TU3UMH TapaKKUM STraHJIMTUHU TYBOXHM OYJIUIIIMMU3 MYMKHH. BHUPOK,
KYIIPOK JapoMaj KEITHUpAJWraH sKKa TapTHOJaru TaJIOUPKOPHUHT CaJOXUST
doitnaniapy BakT YyTUIIM OwiaH ymoOy €HaanmyBHU Y3raptupau. WHTemiexTyan
MyJIK TYpJHM IIaK/UlapJa MaBXyJ Ba YJApHUHT TabCUpH (PakaT oJaMJIapHHUHT
ynapaan doiganaHum KoOunusaTH OwiiaH dekiaaHaad. WHCOH akJI-uIpOKUHU
Oomkapuil Ba yHU (oiganu ToBap xamja Xu3Marjapra aljJaHTUPUIL KOOUIUSATH
3aMOHaBHM OM3HEcIa MyxXuM axaMusIT KacO 3TMOKiaa. PakoGaTOapmouiIukHH
TabMUHJIAII YUYyH OWJIMMIIAPHU KYJUIAII TAlTKUIUN CTPATErusiCh MHTEIJIEKTyall Ba
WKOJIMWA  CallOXMSITra, WHHOBalMsJIapra KU3UKWIL TOOOpa  OpTraHJIMIHMHU
ownmupanu. Illynnmait kuamO, VHTEpHETHMHr malWg0 OYIWIIN HKTHUCOMAUETHH,
0030pJapHU, CaHOAT Ty3WJIMaJapUHHU, MaxCyJOTJIAPHUHT TaOWaTh Ba YJIAPHUHT
OKUMJIapH, WII >KOWUJIapU Ba MEXHAT O0030pJIapMHU TyOJaH Y3rapTHUpraH 3JIEKTPOH
OM3HECHU IIAKJUIAHTUPHUII Ba PUBOMIIAHTUPUIITA UMKOH Oepau. AfHAH UHCOHUST
daonusTi smac, 6anku ogamiapHu OOUIKa OMOJIOTHMK MaBXKyAOTIaplaH akpaTuo
TypaauraH TYFpUIaH-TYFpU Unuiad dukapyBud Kyd cudaruiga QoiiraaaHuITHIHT
TEXHOJIOTUK KOOWJIMATH, SHHU paM3JapHH KailTa WMIIJIAIl Ba TYIIYHHII Ha3apUICH
Y3rapTUPUILIHN.

busnecgarn OWIMM  XOJMCACHMHM  TaXJIWJI  KWIMINTA YPUHHUILIAD  YHHUHT
PUBOXIAHUIIMHUHT Oapya Oockuuiapujaa Kyzatwiumu MyMmkuH. @.B Teitnop
V3UHUHT "WIMHA MEHEKMEHT' MakTaduja WIIUMIapHUHT TaxXpubacu Ba
MaxOpaTHHH OOBEKTHB Ba WIMHN OWMMIiIapra aiinantupa oounianu [2:104].
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[IIyHn TabKuuIall KepakKd, KOMIIAHMS XOAMMIIAPUAAH TallKApU YHHHT
Ty3WaMajgapd Ba MWXKO3Japd XaM KOPIIOPATHB HWHTEIEKTYall PECYpCIapHUHT
TanryBuucu xucoo6nanagu. lllyHra kypa HHTENEKTyal CaloXusT yd4 KUCMTa
OynuHaau: "MHCOH canoxXuAThu', '"CTpyKTypaBuM cajoxuar' Ba '"HCTEBMOI
caioxuatu". Yoy OYIuHUII aMaiia KyJai SKaHIUTHHA UCOOTIaAH, YyHKH YOy
AJIEMEHTJIAPHUHT Xap OWMpH YIYaHUIIM Ba MHBECTHLMS YUYH MOCIAILITHPUIIUIINA
MYMKHH.

1. WHcon canoxuatu-0y aHMK HYHAITUPWITaH  €YUMIIAPHU TakKiIuQ KU
KOOWIIUATH, Oy STHTUJIAHMIL Ba TapakKKUET MaHOau. MIHCOH caloXUATUHUHI acoCUil
MakcaJl WHHOBalUsJApHU (MaxcCyJioT, TEXHOJOrus, TH3UM €EKU OOLIKapyB
Ty3WJIMacu) sgpaTull Ba TapKaTUAWp. MHCOH CaloXusTd XOAMMIIAPHUHT KYII
BaKTJIapU Ba KOOWJMATIAPH SHTMJIMKKA SpUIIMINTa capdiaHagurad BasusTiIapia
IaKJIJIaHaIW Ba Y3WHU HAMOEH Kujiaau. THCOH calloXUsATH UKKU WYJT OuiaH ycaau:
1) koMnaHus ¥3 XOAMMIAPUHUHT MaKCUMal OWINM MUKAOpHUAaH (oiiaanaHaay; 2)
XOAUMJIAPHUHT MaKCHUMajl COHM KOMITaHUATa KaHYaJduK (oiijla KeITUPUIIN OnIaH
taBcu(paaHaau. KoMnaHUsIHUHT MHCOH CAJIOXUSATH Ba MHHOBALUS KOOWJIUSATUHUHT
KypcaTkuuwiapuaaH Oupu Oy SHIM MaxCyJIOTJIAPHUHT YMYMHI COTYBJAArd yJylid
xucoOnanaau. llyHu €na TyTHII KepaKKH, FOKOPH Malakaiu pakooaTdapaoi Kaap
)KaMmoara KeJTupraH ymymui ¢oiiga KuiiMaTu KOMITaHUSI yCKyHajlapra capguaran
capMosi MUKJIOpUAAH JIedpiu y4 OapaBap IOKOpH Typaau. byHaaH Xynoca Kuiuin
MYMKUHKHA,  MEXHAaT YHYMIOPJMTMHUHI TabJUMIa OOFIMKIUTH YTKa3UITraH
TAQIKUKOT HATIKajJapura Kypa, TabJIUM JapaXaCUHUHT VH (ou3 ycuiu Ouiian
YHYMIOpJUK 8,6% ra omaam.

2.CTpykTypaBuil canoxusT. MIHCOH CaJOXUSATHHMHT WIUTAIIN y4yH Hadakat
OWJIMMJIAPHU CUHTIMPULI, OAJIKM YHU OOLIKApUII XaM 3apyp. busra xxamoaBuii i
KEepaK Ba UIYHUHI YYyH YHUHI TapKuOMra TaAKUKOT JIabopaTopusuiapu, OWUIUM
0azanmapu Ba MabiaymoTiap Oa3anapu, MapKETHHI Ba TapKaTUII TapMOKJApH,
TQIKUKOT Ba PUBOXKJIAHUIIHK OJUMO Oopwin Mapkaziapu 3apyp Oymamu.
CTpyKTypaBHil UMKOHUSITIAP, HHCOH CAJOXUATH CUHTapH, (akaT KOMIAHUSHUHT
CTpaTeruk Makcajulapy HyKTau HazapujaH camapanu Oymamu. CTpyKTypaBuii
CIOXUSITHUHT WYKU KUWMATH, IIIYHUHT/IEK YMYMaH CAJIOXUSAT YHUHT MaBKyIJIUTH
Owian »smac, Oanku yHAAH yHymud  (GoiJallaHdIl camapajopiiura OujiaH
oenrmnananu. ynaail KunuO, CTPYKTypaBuid CaloxXusT-0y KOMIIAHUSHUHT 0030
Tajmabnapura >xaBo0 OepajuraH TalIKWIMK KOOWJIMSTUHUHT HAMOEH OYJIMIIU,
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yJIapHU SHTHU KaJpUATIApHU SpaTUIl Y4yH KalTa-KalTa MIUIATUII KOOWJIMATHUHU
udoanaiu.

3. Uctemon camoxusat - KoMmaHUSHUHT UCTEBMOJ CATOXHUITH-MYHOcCaOaTIap
caloxuatd ae0 XaM aranaau) - OyHIa KOMIAHMSIHMHT Y3 MaxCyJOTJIapuHU
UCTEebMOMWIApU  OWJlaH  y3apo MyHOcabatinapu Hazapjia TYTHIAJIH.
KOMIMaHUSIHUHT UCTEBMOJI CAJIOXMSATH YHUHT €TKazub OepyBUMIIapura xam
TErunuid. ByryHru KyHja TaJKUKOT/Iap HATHUXKACHU IIYHU KYypcaTaJuKu, MaxcyjaoT
UIuU1ad YMKapyBUM KOpXOHaJap MHUKIOpPUIa Kypa YHHM COTHII XH3MaTH, S’bHU
JVIIEPIUK MapKas3jiapu, MapKEeTHHI XU3MaTJIapH, CaBI0 XaMja MaxcyjaoT €TKa3uo
Oepulll XW3MATJIIAPUHU amaira omupuil opuciapyu KEHI MUKECAA PUBOKIIAHTAH.
[lyHuHraexk kopxaHajapja, alHWKca €nulap OHITHIAa MIUIA0 YMKapHIL,
TaJOUPKOPINK FOSUIADUHU PHUBOXKJIAHTUPHUIN YYyH Xap Oup unuiad yuapyBud
TAITKWIOT Heru3uaa “MHTeuiekTya TalKWIoT  MapKa3uHU TAlTKUII STUIT MyMKHH
Oynanu. ByHna uWHTeNNEKTyal TAIIKUJIOTHUHI MAakcaad JacTiad COLMOJIOTHK
TaAKUKOTJIap (CypOBHOMA, KOHTEHT TaxXJWl) OpKalIM IOKOPH Majakajlu
pakobaTOap o1l KaipIapHU Xamaa OWIMMU KyWwid OYaMaraH WInduiap TypyXUHU
IAKJUTAHTUPUO  OJMII WMMKOHMHM Oepaau. TalIKMIOTHUHT — BazH(anapuHu
KyHugaruya TaBCU(IalliiMU3 MyMKHH:

- KOxopu manakanu kaapiap OMJIMMUIAH UMKOH KaJlap KOPXOHAa MKTUCOAMM
doitmacHN pUBOXKUTA XUCCa KYIIaJAUTaH OyIuMIap/ia UIUTAIIHU TaKIu@ STUII.

- bunum mapaxacu kyunum Oynmaran €nutap Tou(acHHM MIAKIIAHTUPHO,
Macajara WHJIMBHIyasl EHJANTUIIHA aMalira OlUpaMu3, SbHU TypyXJaru xap Oup
UIITUPOKYUHU Ky4IM TOMOHMHHM ICHXOJIOTMK TeCT €plaMujia aHUKIad ojamus.
YyHKM Xap OUp MIaXCHUHT Ky4JIM Ba Ky4CHU3 TOMOHU OYnaau.

- Tamkunor Buprtyan MogenuHu spatamu3, OyHAAa KOpXOHara Kaicu
HyHamumuap ¢oina €xku Kadcu Oynumiap 3UEH KEITUPHUIIMHHM KYPHUII UMKOHU
naiiio 6ynau.

WHuTemiekTyan TaKWIOTHUHT (haOJIMATUHU TYFPH aMalira OIIUpHUIIIa OMITMMIIApHU
OOIITKAPUIIT MyXUM axaMusT KacO »Taau. XapJOouM Xam OJIMHTaH OwiIMMIIapiaH
TYFpH QoiianaHMaciukka KynpoK ryBoxu Oynamus. UHCOHMAT ¥3uaa opTTUpran
OoiukiIapu  opacujaa OuiauM ojaraa OupuHYM OYnuO artanaau, aMMmo yuioy
KOHLETLUSHUHT 3MHUCTEMOJIOTHK Ba OHTOJIOTUK KYpUHUIILIapU aHuKIanmarad. [y
Owrnan Oupra, "Omnaum", "axOopoT" Ba '"MabiymMoTiap Oazanapu'TylIyHUajJapu
aciMa KeHr TaJKWH KWIMHAIW Ba TaJOUPKOPIUK KUXATIAPUHT PUBOKIAHUILINATA
MyHTa3aM paBHIIJA ¥3 XUCCACHHU KymuoO Oopamu. TamnOupKOpiIuK MOXUSTHHU
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UIPOK OSTUIIAA TATOUPKOPIAPHUHT Y3apo OOFIMK TYpPT (GaONUSITHHH aloXuja
Kypcatran amepukanuk wukrtucogumiap P.Mak Konnemn [3:745] Ba C.IO.
bpronapHuHr KyWuJgard HyKTau Haszapjiapd ajloxyja axaMmHsaT KacO »sTagu: —
TaaOUpKOp ep, MabJar Ba MEXHAT PECYPCIAPUHHA MaXCyJIO0T UIITa0 YHKAPHUIIT Xam/ia
XU3MaT JKapaéHura OupialmTUpUIN TamabOycuHu V3 3UMMacura olaiu; —
TaJI0MPKOP OM3HECHHU 01O OOpHIIl JKapaéHUAA aCOCUN KapopJlapHU MIILIA0 YUKHIII
Ba KaOyJl KWIWIIHU, S’bHU OW3HECHU PHUBOXKIAHTUPUIN WYHAIMILIAPHU, KOPXOHA
daonmusaT UYHAIUIIUHU OCITUIIOBYM ONEpalusiapHu ¥3 3UMMacura ojaau; —
TaOMPKOP STHTM MaxCyJIOT (XU3MaT)JapHU WMIUIA0 YMKAPUINTa WHTHIYBYH, SIHTU
UNUIa0 YMKApUII TEXHOJOTHSJIAPUHU WIUIA0 YMKApyBYM €KW OM3HECHU TAIIKHII
KWIWITHA Ba PUBOXKJIAHUIITHUHT STHTH TIAKIUIAPUHU OHO KUPYBYHM TamadbOyckop
maxcaup; — Tal0UupKOp TaAOMPKOPIUK (paoausTHAA r03ara Kejlaaurad XaBpHu Y3
3UMMacura ojiaju, 3epo, TaAOUPKOP yUyH AapoMaj] ojuil KadoiaTianmarad, capd
ATWITAH BaKT, Xapakar Ba KOOWIMSTIApAaH Japomajl ojuin OapoOapuaa 3apap
Kypulll XxaMm MyMKuH. ByHnai xosmtapaa tagoupkop Hadakat Y3WHUHT Y3 BaKTH,
MEXHaTH Ba UIIOUJIApMOHIUK 00pYycu OumnaH, Oanku capd >Twiran mabdiar OuiiaH
xam TaBakkan Kwnaaw. lyrnmait kw0, WKOAKOPIUK — TagOMPKOPIUK
Basubanapuaad oupu O0ynuO, TaaOUPKOPIUK (HaONHUITHAA JOUM MaBXKyH OYIumim
HIApTANDP.

[llyan TabkuIan J03uMKH, TagOUpKOPIUKHUHT aifHAH KJIACCUK MOJICTHa UIITa0
YUKAPUIITHUHT YCUI KOHIETIMICH IaK/UTAHTUPUIIAJAW, YHUHT TaTOWK JTHIWIIN
JaBIaT TOMOHHWJAH KyJ/u1ad KyBBaTJIAIIHU, TAJOUPKOPIUK (HUPMACH YUyH TalIKd
CyOCHIUSANAIITUPUIIT OMWIJIApU XUcoOWTra YTKazuaaJuraH TaaOupiap y4yH BakT
tanab sTanu. bynnan ramkapu, upma haonusTH camapagopIUTriHU OUIUPHIL YIYH
YHUHT WYKH 3axupanapu xam (oigananmnagu. VUKKkuHYM MOAETh — KOPXOHA
PUBOXTAHWIIIMHUHT STHTH WYIUTApUHU Ha3ap/a TyTyBUYW, HHHOBAMSUIAP €KUM YCHUIIT
KOHIIETIIHMSICH XaKU1a TalUPHUINTa UMKOH OepyBUM HHHOBAIIMOH TaA0UPKOPIUKINP.
NHHOBanvoH TagOWpKOpJIWMK OyTyHJAl MHHOBAIUSTA acOCIaHTaH, NIYHUHT Y4YyH
OyHmait ¢aonuaT HATHUXKACU SHTH MaxCyJOT E€KM acocaH siHTM TaBcuduap Ba
XycycusTiiapra sra OyiraH sHTH MaxCyJoT €KW SHTU TEXHOJOTHsIap OYiuim
MYMKHH. AHUK WYHAJITHPUITAH MaKcaJra SPHUIIHII Ba WHHOBAIMOH (aoJIUSTIaH
MOHOIIOJI FOKOpH (oiiiara SPUIIUIIT yIyH TaAOUPKOPIUK alpuM MapTiapra pruos
KWIMIIIKA Ba aHUK Taynabiapra ’xaBoO Oepumm kepak Oymamu: 1. Canoxustiu
UCTEHMOJTYUIAPHUHT STHTUJIUKKA OYNraH SXTHEKH XaKMHHH, Ma3Kyp 3XTHEKHU
KOHJUPHUIITHUHT MabJIyM YCYJUIApUIa UKTUCOAUA YCTYBOPJIUKHHU aHUKJIAO OJUIIH
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jo3uM. byHaaH Tamkapu, SHTUJIUK KAPUTHII, UIIUTA0 YMKAPHUIIT Ba SIPATHIIAA F03ara
Kenaaurad ManOasap 4erapacuHy aHUKJIAI JIO3UM, S’bHU SITHTUIMKHUHT UKTUCOAUN
CAIOXUATUHUHT Xap TOMOHJIaMa OalloOpaTMHHM TYFPU TAIIKWI 3THII JIO3UM. 2.
WMHHOBAIIMOH TAIIKWIOTHUHT MyBaQakusTiM pUBOXKIAHUIIM YYYH KOpPXOHA
XOJUMIIAPUHUHT aiipuM Tanabiiapra MOCIUTY acoCui mapt xucobnanaan. Oupma
TamkuwioTynaapuauar €émm  (Ypraya 30 — 35 €m) Ba yJapHUHT IIaXCHM
XyCyCHSITIIapH MYXUM axaMusTra sra Oymaau: I0KopH skaBoOrapiuru. 3. Moyimii-
MOJIMSIBUH PECypCIapHUHI YEKJIaHTaHJIMIHAa Ba 0030pra MocialiMarasjiukiaa
WHHOBAIIMOH KOPXOHAJIAPHUHT MyBaddakusTiaa OOUIKAPYBHU TAIIKWII KWJIMIII
cudaTh MyXUM axaMHIT KacO Taju.

Xynoca ypHuAa alTHIIUMU3 MyMKHHKH €1IUTap OHTHUA TaAOUPKOPINK QaoIHsITHHA
PUBOXKIAHTHPHUIIIA WHTEIUICKTYyall CAIOXUATHU OMIMPHUII OyTYHTH KyHJa J073ap0
MacananapgaH Oupu xucoOnananu. UlyHuHr yuyH é&nulap OHITHIA JacTiad
WHHOBAIIMOH TaJOUPKOPJIUKHN PUBOXIAHUII CTPATETUSICUHU CHUHTIUPUIIIIMU3
J03uUM Oynanu. 3epo MHTEIUIEKTyall CaJOXUATHH OpTHO Oopuimaa aiiHaH €uuiap
Xam/ia yJIapHUHT KU3UKUIIIapU MO3UTHUB-(aoJT KaTiiaM cudaruia TaBcudIianaiu.
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