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MEXHAT MUTPAIHUACUHUHI YMYMMUIT'PAHUOH
IKAPAEHJIAPJIATY YPHU

Canxap ABazoB
KaplY ®ancada Ba counonorus kapeapacu YKUTYBUUCH

Kumunapausar oup Xyayaaad Oomka Xy yajapra Kyquiid HHCOHUST TAPUXUHUHT
WIK MajlaJapuaaHoOK MyTTacui coaup OViaumd Typran xapaéumup. Wnmui
MabJIyMOTIapra Kypa, KaaumMra homo sapiens Oynman 80-60 MUHT WHT MyKaaam
Adpuka Ba EBpoocué 0yiisiad >xoinamral Ba acTa-CeKMHINK OuiiaH nyHE Oyiinad
kyua Oonpraran®. Illy maBpman Gomwna® omamuap y ékum Oy cabGabra xypa Gup
MackaHJaH Oolllka Vikajmapra KyuudilHM KaHaa kKwiraniapu uyk. XVI-XIX
acpnapaa Oy xapacHiap aWHUKca >kanamtamau. Amepuka, Kanyouit Adpuka
Xama ABCTpalUsard sSIHTU €pJIApHUHT Kall( KUJIUHUIIN MUHTIA0 KUIIMJIapHU
MasKyp Xyayajgapra omukTupad.  Opamiap  sSHrU  XyayajdapHu — Qaon
Y3MamTHpAMIAp, Iy YIIKaIap/a yMpry3apoHIuK Kua Gonmiaaunap. Yia qaBpaari
PUBOXIJIAHTAH MaMIIAKATJIAPHUHT TypH MHUHTaKajapja amaira OLIMpraH
MyCTaMJIAKaUWIMK CHECATH KUIIWJIAPHUHT KYYUIIM OuiaH OOFIUK *kapaCHIIapHU
sHala aBX OJAUPIM. EBpOMaHMHI CAHOKCU3 BakWUlapu Kapam OYiIuO KojraH
nuéprapra Kyuu0 yTaunap, IyHUHTIEK, MycTaMmiaka opriapaan KyxHna kurbara
KyJuIap OJu0 KeJIWI TeHASHIIUICH a0 OYiau.

Jyn€ man3apacunu TyOaaH y3rapTupuO 1000prad HKKUHYH JKaX0H YPYIIUJIaH CYHT
oJlaMJIapHUHT OUp XyIyAnaH Oomkacura Ky4ub YTuinu kapaCHiiapuia Xam sSHTH
Xycycusitiaap 06apk ypa Oonuiaav. bup TOMOHIaH, KY4uIll >KapaéHapu HUXOATIA
WHTEHCUBJAUIAY, WKKUHYM TOMOHJAH 1Ca, YHUHI WYHAIMIIM Y3rapad: DSHIU
PUBOXIJIAHMAaraH MamJIaKaTJIapHUHT (QyKapojapu HUIl, XaBQCU3IUK, Typap KOM,
O3UMK-OBKAT WJIMHXKHUJA PHUBOXKJAHTAH IOpTiapra HUHTWIAWIAp. Maskyp
KapaCHJIAPHUHT MOJUATPUOYTUB Ba KYIBEKTOPJIM XapakTep KacO KWJIUIIM YHU
WIMUNA TaJIKUH KWIHII, MOXUSTH Ba KOHYHUSITIAPUHU aHMKJAIITra 3apypUSTHU
xocun kwiau. Iy Tapuka kummmapHUHT OMp MacKaHAaH OOIIKACWTa KYYHIIU
*apa€HUHU UPOAATIOBYM TEPMUH — ““‘MUTpallda’ TYIIYHYACH t03ara KelIu.

MexHaT MUTpalMsICH YMyMMUTPAIMOH >KapaéHJApHUHT OHT axXaMUATIU, DSHT
Ma3MyHJIOp, HI KYyJIaMM KEHI THUIUIapuAaH Oupuaup. MexHaT MUTpalUscu —

! NonoxkuxmHa M.A. Isontouma homo sapiens: OT ecTeCTBEHHOMN K UCKYCCTBEHHOMN?. // CoumanbHble HoBaLUMKU U
coumanbHble Hayku, 2022, - Ne4. —C. 11.
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KUIIAJAPHUHAT JOWMHN, BaKTHHYAJIUK Ba MaBCYMUW MeXHAT (HaonusaTH OujiaH
HIYFYJJTAHUII MAKCa/Ii1a KOHYHUI €K HOKOHYHHI paBHILIa MAMJIAKATHUHT OOIIKa
Xyayaigapura €ku Oollka Viakajnapra KY4YuIld >KapaCHUaup. Y SKAH YTMUIILIA
Tacoau(aH o3ara Keaud KoiraH »xapa€H smac. MexHaT MUTPALUACH KYI acpiuK
Tapuxra sra OYauMO, MHCOHUATHUHI TYypiud JaBpiapuja KaTtop MWXKTUMOUMA-
UKTHCOJUN OMUIIIJIAp TabCHUpHUAA TOXO WHTEHBUCIAMIMO, TOXO 3Ca CEKHHJIAIINO
Oopras. JIekuH YTraH acpHMHI OXUPTY YH HwuMrugad oomuiad OyTyH »KaxoH[a
MEXHAT MUTPALMSICUHUHT (aoulaliraHd Ba MOXMITaH MypakkaOalraiu
KY3aTUIMOK/IA.

MexHaT MUTPALMSICUHUHT y3ura xoc TacHUGuUi Oenrwiapu MaBxyld. KymmnanaH,
XyJlyAuil Oenrunapura Kapad yHU WYKH Ba TAIKW MUTpalUsAra TaCHU(IIal MyMKHH.
Nuyku mexHat Murpanuscu Oup MamiakaT WuYdja KyWujaard WyHaauluiapaard
KY4YHUIIapAad TapKuO TOMaIN:

o KMIUIOKJIApJIaH [Iaxapiiapra €xyJ maxapjapAaH KHILIOKJIapra Ky4HIL.
“OpaMJIapHUHT IIaxapjapra KyyuO KeJWIIM Ba WINra EUTaHUIIN TapaKKUETHUHT
aXpaiMac KUCMUTra aillanu0 ynryprad. Mimam Kydn OKMMU yca€Tral maxapiapHu
ap30H MEXHAT pecypciapyu OWIaH, XM3MAT KypCaTUII COXAaCUHU HCTEbMOTUYHIIAP
Owian TabMUHIAWIM. By 9ca y3 HaBOaruma miaxap KeHraiuO, pUBOXKIAHUO
Oopummra cababuu Oymamm™® Aljpum (ykaponap Kynail Ba MakOyJl MeXHAT
daonusTi OWIaH MIYFYJUTAHUIN WIMHXHUA MIaXapJaH KUIUIOKKA KYYUIIUIapu XaM
MYMKHUH, OWpoK Oy HYHamumaaru MeXHaT MUTPALUSICHUHUHT WHTCHCUBIIUTH
HUCOAaTaH MacTPOK;

° Oup BuiOATIAH OOIIKA BIJIOSATra Kyuuil. byHaait MexHaT Murpamnusicu ys3
AIIaII KOWMUAA MyTaxacCUCITUTH Oyiinua MakOysl Ba HHUcOATaH cepiapoMajl WIIl
VpUHIApUHU TOIA OJIMaraH, MaBXKyJ MEXHAT IIAPOUTIAPUJIaH KOHUKHUII XOCHII
KHJIMarad €Ky KacOWi YCHUITMHYA TabMUHJIAW OJIMaraH KUIIWJIapHU KamMpad oyrajiu.
Ma3kyp xapa€H WYKM MEXHAaT MUTPAUMACHHMHI JHI KaM TapKaJraH
HyHanuuuiapuiad Oupuaup;

o BUJIOATIApAaH TnoWraxtra kyuum. Jlyné Oyina0 wWuykd MexHar
MUTPANMSICHHUHT YOy MWYHAIWIIKM MYTTacWJl WHTEHCUBIAIMMNO OopaérraHu
Ky3aTWJIMOK/JA. [IOWTaxXT CaHOATMHUHI PUBOXJIAHTAHIIMTH, WII YPUHJIAPUHUHT
HUCOAaTaH KYTUTUTH Ba UII XaKW MUKJIOPUHHUHT OaJlaHJITH OUIaH JUKKATHU TOPTUO
Typanu. “XKaxon Ttaxpubacuga xam bywok bpuranusga Oouutanran caHoat

2 ¥ypaes L., Axpopos 1. HoTeHr nukun murpauma: cababnap sa okubatnap. // kun.uz, 2021, 6 nioHsb.
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UHKUJI00UAaH cYHT Oy skapacH ¢aoiuamranu xamaa Tokuo, Jexyu, Can-Ilaymy
KaOM Meramaxapiap ByKy/Ara KEITaHUHHU KYPHUII MyMKHH >,

Tamku wMexHaT wmurpanusicu (QyKapoJapHHHT MexXHaT (aonuatu OuiaH
IIYFYJUIAHUII Y4YyH Yy3ra Mamilakariapra MyJl OJUIIM KapaéHWHHU AHTJIATa]IH.
NHCOHHUHT XOpWXra xap KaHjaaid cadapu TallKd MEXHAT MUTPALMICH
oynaBepmaiian. OyKkapoHUHT OUp XyAyIaH OOIIKACUTa KYUWIIN UKKH aTpuOyTra
aCOCaH TalllKi MEXHAT MUTpaLUsICH cudaTuia TaH OJTMHUIIN MyMKUH. buprHunax,
OyYHUHT y4yH y ¥y3ra mMamjakariapra (pakaT WKTHCOAWN Makcajiapia, MexXHaT
KWINII HUATUAA WY onraH OyaMoru Jo3uM. VKKMHYMIAH, OYHUHT y4YyH y LIy
Makcajjia JaBiaT 4YerapacuHu KecuO yTraH OyiaMoru mapkop®. Tamku MexHat
MUTPALMICH WHCOHUAT TAPAKKUETUHUHT TYpJd OOCKMWIapuaa MaBxyn OyiraH
Oyncana, naBp YTUINM OWJIaH acTa-CEKMHJIMK OWJIaH MHTEHCHUBIAIIMO OOpPMOKIA.
“MyTaxaccucnapHUHT (PUKpHUTa Kypa, KeJlaxak/a XaM Yoy TeHJICHIIUs CaKJIaHuO
Kojaau. busHuHrya, y Hadakar cakiaHuO Kojaau, Oajaku sHaAa Kydaiuo,
WHTEHCUBIAMO Oopaau. ByHuHr acocuii ca®aOnapu, OMpPUHYMIAH, MEXHAT
MUTPALMICH YYYH KAaTTa UMKOHUSATIAPHUHI TNalg0 OYJIraHIWrd, WUKKHHYWJAH,
axoiad TypMyll Japaxacuja Mamiakariapapo TabakajallyBHUHT TOOOpa
YyKypJaamu® Oopa€TraHiurd, y4YMHYUAAH, axOoJdd OHTMHHUHI YCUO, SXIIUPOK
IIAPOMTIIAPA AMIAIITA HHTUIMIIMHUHET Kydaiumm ™ Guaan GOFIIK.
JaBomuitnurura Kapa® MeXHAT MUTPANMSICUHA JOWUMHUM, BaKTHHYAJIUK Ba
MaBCYMUW MuUrpamnusra TtacHuduam MyMmMKkuH. Jloumuii murpamusi aeraHna
MUTPAHTHUHT HadakaT MeXHaT (GaonusTh OWjaH IIYFyJUIAHWUI Makcaauja y3ra
XyayAra €k Mamjlakarra KY4ulld, OallKu IIyHUHT OuiaH Oup KaTopja siail
JKOWHMHU XaM y3rapTUPUIIU TylIyHWJIaad. bynnan xomnapaa y sSHTH XyAyaaa €Ku
MaMJIaKkaTa Y31 TaHJarad MexHaT (paonusTi Ouiian OyTyH yMpHY JaBOMUIA MALLIFYJT
OYIUIITHY HUAT KWW Ba 11y OOUC ¥3 sAIani >KOMUHUA XaM Y3rapTUpHUIITa Maxoyp
Oynaau. JIekuH MeXHAT MUTPAHTIAPUHUHT KaTTa KUCMU Y3 SIIall dKOUHMHU OYTKYJT
TapK STHIIHUA MaKCaJl KAJIMalaM, y y3ra Xyayaaa, IopTaa MabiyM MyIIaT MEXHAT
KWIKITHU XaM/la MyaisiTH MUKIOp/ia TapoMaJl JKaMJIaIlH!, ITyH/IaH CYHTTHHA YIHHUTa

3 ¥ypaes L., Axpopos [I. HoTeHr nukmn murpaumsa: cababnap sa okubatnap. // kun.uz, 2021, 6 uioHb.

4 flytos M.0. BHelwHsAs Tpyaosas murpauusa: K BOMPOCY ONpeAeneHus MOHATMA M Npu3HakoB. // BecTHuK
3KoHOMMYecKol besonacHoctn, 2018, - Ne3. —C. 34-39.

> Myxammenos M.M., Apa6os H.Y. TalKu mexHaT MUrpaumacu: myammonap Ba eunmnap. // Journal of marketing,
business and management, 2022, -N24. —b. 56.
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KaWTUITHA MabKyl Kypaau. MeXHaT MUTPAalUACUHUHT OyHIOall KYpUHHIIU
BaKTUHYAJIMK MUTpalus 1e0 IOpUTHIIAIN.

Kelinarn #minapaa MexXHaT MUTPALUSCUHUHT siHA OUp KYPUHUIIM — MaBCYyMHA
MUTpaius aBx oaud 0opMokna. bynu, MacanaH, KMIUIOK XY>KalUruia, KypUIHII
coxacuaa, Xu3MaTiap Kypcatuiml —Oopacuaa Kypull  MyMKHH. YOy
MUTPaHTIAPHUHT MEXHATH MAaBCyMHUH XapakTepra sra. MaBcym yTrau (alTaililuk,
KU €KUM MUFUILI-YPUII IOMYIUIApU SKyHUTa €Tray, Kypwinil OObEeKTH KypuoO
OWTKa3wiray, TypucTIapra Xu3MmaT KypcaTUIIl JaBpu Tyrarad), YJIApHUHD
MEXHATHUTa XaM KEJITyCH MaBCyMra Kajaap 3XTuéx konmaiiau. [y 6ouc Murpant y3u
MeXHaT KUJIaETraH Xy 1yAra JaBpuil paBulljia KaTHaIIra Maxoyp oynaau.
XyKyKuii makomura kKapa®d MeXHaT MUTPALMSICUHU KOHYHH Ba HOKOHYHHUU
murpanusra TtacHugnam MyMkuH. KoHyHMII MexXHAT MUrpanuscu KOHYHMH
acocjapra Kypa amanra ommupwiaau. byHna acoc BasugacuHu, pacMaH KaOyin
KWJIMHTaH MEXHAT KOHYHJIapH, UKKH JAaBJaT, BUIOAT, Iaxap, TAIIKWIOT YPTaCH1aru
XaMKOPJIVK IIAPTHOMAJIAPH, Y3ap0 KEJIMIILYB XyXOoKaTJIapy yTalu MyMKHH. Pacmuit
MUTPALMSIHUHT MakOysl Ba KyJlail JKUXaTiapu TajlairuHa. bupuHumpan, OyHnai
Ba3UATAA MEXHAT MUIPAHTHra HII YpHU KadosariaHagd, y MOl HW3Jall
MYIIKYJOTJIApUAaH KyTynaau. UKKMHYMJaH, MUTPAaHTHUHI MEXHAT Ba JaM OJIMII
XYKyKJIapHd MEXHAaT KOHYHJApW Ba XaMKOPJIMK IIAPTHOMAJAPUHU HM30JaraH
cyOBeKTiIap TOMOHHIaH MyX0(]a3a KUIMHAAN, YHUHT Xap TOMOHJIaMa XaB(PCU3IUTH
Ta@bMUHJIAHAAW. YUYUMHYMJAH, MEXHAT MUIPAHTH MaxaJUIMid axoJura TaKIuM
KWIMHTaH WKTUMOUN, THOOUIA, Mabpuduil, Manlmii Ba 1y kabu Xu3matiapaaH
TYJIaKoHJIM (hOMJaaHUIII UMKOHHTA 3Ta Oyiaau.

HokoHyHMII MexHAT MUTrpalusIcd - MeXHAaT (aosuiaTH OWIaH IIyFyJUIAHMII
MakKcaJu/la MaBxKyJ MEXHAT Ba MUTpalysd KOHYHUWJIMIWra 3uji paBuliia OOIIKa
XyAyara €Ku MamilakaTra Kydull >KapaéHuaup. TyFpH, HOKOHYHUHW MEXHAT
MUTpALUSCH TOMWITaH JapOMaJHUHT KaTTa KUCMUHU Typ(da comukIapaaH cakiiad
KOJIMIII UMKOHMHU Oepaju. JIeKuH y MHUCIICH3 XaTapiapHU XaM ro3ara KeJlTUpaJu.
XycycaH, HOKOHYHUI MYKH MEXHAT MUTPALUSICU IIAXCra WII XaKWHUHT TYJIMK Ba
OenrujiaHraH MyJjataa TyjdaHumuHA Kadonartinamaiau. HoxkoHyHUM Tamiku
MEXHAT MUTPALUICH 3Ca MHUTPAHTHUHT XYKYKHUH HUTHIN3M, OJlaM CaBJOCH,
HKCTPEMHU3M KypOoHMra ailmanuiiyd XaBpuHU owmupaad. Taaccypku, KaxoH
MamJIakaTiapuia MWUrpalus KOHYHUYIJIMTH — MYTTacWil  TaKOMHJLIAILITUPUO
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OopunaérraHura, HOKOHyHUI MUrpanus KypOOHJapu opTaéTraHura Kapamacja,
MEXHAT MUTPALMICUHHUHT alfHAH aHa 11y KYPUHUIIH HHTEHCHBIIAIIMOK/IA.
MurpamusHuar Oapua TUIIapu KaOW MEXHAT MHUTpalMsICH XaM Tacoauduil o3
Oepaaura WXTUMOUN X0/Mca dMac. Y aHUK caOabiapHUHT 3apypuil OKMOATHAMD.
Opatja MexHaT MUTPALUSICUHUHT Kydaluiy cababiapy Xakuja ranvprasia Typiu
OMMJUIAp TUJTA OJUHAAU. Akcap Myauudaap Oy oMHJUTapHU OUp Kajgap TU3UMIa
COJIMIITA ypUHUAIIMANHIH. JIEKMH 4yKyppOK TaxJIMJI Ma3Kyp OMUJUIApJA XaM MyaiisiH
TU3UM MaBXYIJIMTHHU KypcaTaau. XyCcycaH, MEXHAT MUTpalMsICH, Oup TOMOH/IaH,
VOKTUMOMM-UKTUCOIUA OMWJUIAp, MKKMHYM TOMOHJAH 3Ca, IIAXCUHA OMUILIIAp
oKuOaTHaa coaup OYIUIIN MYyMKHH.

MexHaT MUTpalUsSCHHUHI KyJJAMH Ba MAapOMH JHI aBBajO KAaTOp WKTUMOHWM-
UKTHUCOUI OMUIIapaH Kenub unkaau. by omunnap capacuia mamiiakat, MUHTaKa,
XyAyJAard MKTUCONUN Oekapopiuk Oupiamuu VpuH TyTagu. Mytaxaccucnap
UKTUCONUN OeKapopiuk OenrwiapuHu KyhWugaruiaap OwiaH Oofnaiiauiap: a)
UKTHCOOUN THU3UMIArM XapakaTYaHJIMK Ba JUHAMUKIMKHUHT WYKOIUIIH, O)
WUKTHCOIUETHUHT TAIIKK OMUJIJIAP Y3rapuIInra Mocjamia OJIMaciaury; B) Uil OujiaH
TabMUHJIAII KaQOJAaTIApUHUHT MaBXyJl IMACIINUIHY; T) HAPXJIAPHUHT O€KapOpJIUTH;
1) MHOIAIM; €) KpeAUTIapHUHT KMMMarTiuru®. Yy Genrunap OugaH MeXHAT
MUTpALUsCH KyJIaMH XamJa HHTEHCUBIUIM ypTacuga OEBOCHUTA alOKaJIOPIIUK
MaBXy: ylap YTKUPPOK HaMOEH Oyna OopraHu CalMH KUIIMJIAPHUHT Y3 MEXHAT
daonuaTHHM OOlIKa XyayAjdapjia aMajira OLIMPUII HCTaru Ba WHTWIMILUIAPH
daomnamasepaau. Mkrucoaunii 6ekapopaukHUHT 6apTapad STUITUIIN Ba UKTUCOIHMI
YCUIIHUHT TabMHUHJIAHUILIY MEXHAT MUTPALUSACU CYpPbaTIIApUHU KaMalTUPUILIHUHT
nacTiIadKu MaHOAuIup.

Xynoca Kuiaaurad OVYicak, axOJMHUHI Typiin cababnapra Kypa UXTHUEpHUMA EKU
MaXOYpUH KYUIUIIM OYJIMHIII MUTPAIMs MOJUATPUOYTUB Ba KYI BEKTOPIU
xKapaCHaup. YHUHT Turapu  (WKTUMOWM, cuécuid, xapOuii, MaJaHuid,
HK3UCTEHITMA) KHUIIWJIAPHU KY4yuWIlra yHiaran cabaOmapra kKapa0d aHUKJIaHAIH.
MexHaT MUTpalysCH YMyMMHUIPALMOH apa€HJIAPHUHT SHI axaMUSATIH, 3HT
Ma3MYHJIOp, SHT KyJlaMU KEHT TUIUIApUJaH Oupu OYnu0, KUIIMJIAPHUHT JIOMMUH,
BaKTUHYAJIMK Ba MaBCYMHUH MexHAT (paonusiTi OWJlaH WIYFYJUIAHMII MaKcaJauia
KOHYHUH €K HOKOHYHUH paBHUIlla MAMJIAKATHUHT OOIIKa Xyyijapura €ku 0omka

6 lWenkyHosa T.I., YepHoBa A.l. dkoHOMMUYECKan HecTabUAbHOCTb B PbIHOYHOM 3KOHOMUKe. // IKOHOMMKa U Bu3Hec:
TeopuA 1 NpakTuKa, 2021, - Ne9-2, -C.145.
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YKanapra Ky4quIy KapaCHUHNA aHTIaTtaau. Y ¥3 TacHUuUi Oenrunapu, MKTHMOWNA-
WKTHCOIUN Ba IIaXCUW OMWLIAp OmiaH OOFMMK cababiiapu, XyCycusTiIapu Ba
OKuOaTIapura ara HKTUMOUN XOAUCATUD.
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