Fy é
(¢ 13|

-

(i

Ky
Far
L

E- Conference Series B

Open Access | Peer Reviewed | Conference Proceedings

SERIES

E- CONFERENCE

Proceedings of International Scientific Conference on Multidisciplinary Studies
Hosted online from Moscow, Russia

Date: 11t February, 2024

ISSN: 2835-5733 Website: econferenceseries.com

YMYMMU YPTA TABJIUM MAKTABJIAPH BOIIIKAPYBHUJIA
BOLIKAPYB KOMIIETEHIIUAACUHU TAKOMUJJIALLTUPHUILL
XomxueB Oupy3 Padukouu
V36exucron Pecry6nnkacn Makra6rada Ba MakTab TabIMMH Ba3HPIATHHUAHT
WNHCcoH pecypciapuHu puBOKIaHTUpUII Oomrkapmacu Kaapnapau taHnam Ba Koi-
KoMura KyHuuIil 0YJIMMu OOIITUFU
3-mami. kadrxtvferuz@gmail.com

AHHOTALMS

YMmymuii ypTa TabamM MakTabaapu OOmKapyB KOMIIETEHITUSICHHA PAHBOKIIAHTHPHIIT
MacallalapuHyd  ypraHuil OomkapyB (aoausTd METOAOJIOTHSICUTa MYpOXkKaaT
KWIKIITHY, (aHIapapo TaxXJIWil KWIUII TaJIKUKOT MyaMMOCH YYyH 3apyp Oyiran
wiMuil acocHu Oenrwia® OepuiiHu Tanad Kuwiagu. YMyMHM Ypra TabiuM
MakTabmapu OOIIKapyB KOMIIETEHUIUSJIADM Ba MEHEKMEHT (aHWHUHT acOoCUi
toudanapu Ownan y3Buil Oornmuxkaup. Iy wMyHocabat Owian OolIkapys
KOMITCTCHIIUSICH MOXUSTHHU, YHHHT Y3WTa XOCIUTWHH, TapKUOWHU YpraHUII
OomrkapyB (aoquATH Ha3apUsACH Ba aMATMETHHHHT WJIMHA aCOCTAPUHU TaXJIWI
KWJIHIIHY Tajnad KUIagu.

Kaaut cy3aap: 6omkapys, paxoap, Makcas, Ty3yJiMa, KaAPHT, Taadap, TabIuM.

VJAYUYIIEHUE YIPABJIEHUECKOM KOMIIETEHIIUY B
YIIPABJIEHUHU OBIIEOBPA30OBATEJIbBHBIMHA HIKOJIAMH

AHHoOTanus. VM3ydyeHue BONPOCOB PA3BUTHUS YNPABIEHYECKOW KOMIIETEHTHOCTH
oOmieoOpa3oBaTeNbHBIX  IIKOJ — TpebyeT  oOpaimieHus K  METOJOJIOTHH
YIIPABJICHYECKON  JEATENBHOCTH, MEXIWCUUIUIMHAPHBIM  aHAIU3  KOTOPOU
OTpeseNsieT HayYHYI0 OCHOBY, HEOOXOIMMYIO IS UCCIIEI0BATENbCKON MPOOIEMBI.
OO01eo0Opa3oBaTeNbHbIE IIKOJBI HEPA3pbIBHO CBS3aHBI C  yIPaBICHYECKUMHU
KOMIIETEHIMSIMU U OCHOBHBIMM KaTEropusMHU HAyKU YHpaBieHUs. B CBs3U ¢ 3TUM
M3YYEHHUE CYIIHOCTU YIPaBICHUYECKON KOMIIETEHIIMH, €€ CIeIU(PUKH, COACPKAHMS
TpeOyeT aHalM3a HAyYHbIX OCHOB TEOPUUM M TNPAKTUKHU YNPABICHYECKOU
NEATEIIBHOCTH.

KiroueBble ciioBa: yrnpaBiieHUE, PYKOBOAUTENb, 1€7b, CTPYKTypa, ILEHHOCTH,
TpeboBaHwMs1, 00pa3oBaHUE.
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IMPROVEMENT OF MANAGEMENT COMPETENCE IN THE
MANAGEMENT OF SCHOOLS OF GENERAL SECONDARY
EDUCATION

Annotation

The study of the issues of development of management competence of schools of
general secondary education requires an appeal to the methodology of management
activities, an interdisciplinary analysis requires the determination of the scientific
basis necessary for the research problem. Schools of general secondary education
are inextricably linked with management competencies and the main categories of
Management Science. In this regard, the study of the essence of management
competence, its specificity, composition requires an analysis of the scientific
foundations of the theory and practice of management activities.

Keywords: management, leader, purpose, structure, value, requirements, education.

KWPHUII ( BBEJAEHUME/ Introduction)

ByryHru KyHza xaiakapo wirop taxxpuoanapra acocan, Aurnus, AKLL, ['epmanus,
Ounnsaaust, Cunramyp, SnoHuss xkabu HaBiaTIapHUHT yMYMHH VpTa TabiuM
MakTabyapu OomkapyB JkapaHMHHM KOMIIETEHUMSBUN EHJAIIYB acocuiaa
JOWMXaJallH aMajra OIUMPUIIHUHI WIMHUH AaCOCIAHIaH METOAMK TH3UMUHU
apaTuil Oopacuja CaIMOKIM amanuii HaTwxkamapra spumwiran. [llynra kypa,
pakobarOapjoni, Majlakaiu, TamadOyckop Ba JHACPIUMK KYHUKMajapura jra
Oynran ymyMuid ypTa TabluM MakTaOyiapu paxOapiapuHud OOIIKAapyB THU3MMHUJIA
rajularaH  Hazapuil OujauMIapuHHA OOIIKapyB aMaluéruia KyJulaid oOJIMII
KYHUKMaJIApUHUA PUBOXJIAHTHPHUIN KaTTa axamusaT kacO ostramu. Iy nHykTan
HazapJiaH YMyMUH ypTa TabJiuM MakTabimapu Oomkapys (aonusitura Taiépiaiiia
Xamza yJapjaa paxOapIuKHUHT Y3Ura XOC JKUXATIApUHU PUBOXIAHTHPHUII yIyH
OOIIKapyB KOMIIETCHUMSCUHU PHUBOXKJIAHTHPUIITa ajoxXuja IbTUOOp KapaTuIl
3apyp XHCOOJIaHAIH.

MamnakatuMu3ga aMaira OUIMPWITaH MCIOXOTIap HaTHXKacuaa, KyMJlaJaH,
V36exncron PecryGnukacuHM sHAAa PUBOMKIAHTHPMIN Oyiiuua Xapakatiap
cTparerusicua “...YMyMuid ypra TabJIMM MakTabJIapu TApMOFUHU KEHTaUTHUPHUIII Ba
ymly Myaccacanapaa OolaJapHUHI Xap TOMOHJaMa WHTEIJIEKTyall, 3CTETUK Ba
KUCMOHUN PUBOXJIAHUIIM yYyH [IAPT-TIAPOUTIAPHUA TyOJgaH  sIXIIWJIAII,
OONaJapHUHT YMYMHM YpTa TabiuM MakTabjlapuaa TabJIUM camapajopiIuruHU
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omupuil  Ba (oHmamaHUII HMMKOHUATIAPUHU TabMHHIAII, T[eJaror Ba
MYTaXacCUCIIAPDHUHT MaJlaka JapaxacuHu rokcantupuin’[9] kabu WyHanumuiap
oenrunanrad. by ¥3 HaBOatuga, ymymuil ypra TabJiuM MakTaOiaapyu TU3UMHUHHHT
UHTErpajUlallifaH  Ma3MyHUIa  3aMOHAaBUMM  E€HAAIIYBIAPHH  CHHTAUPHIL,
MyTaxacCUclIapHu OOIIKapyB KOMIETEHIUSJIAPUHU PUBOXIAHTUPHUII, YMYyMHUN
¥pTa TabjJuM MakTaOnapu OujiaH XyIyAul Xamaa XOPWKHH YMyMHH YpTa TabJIuM
MakTabJapuaa Majiaka OIUPUII TAIIKUIOTIApH YpTacuaa Y3IyKCH3 XaMKOPJIMKHU
KyYalTUPHILIHN YCTYBOP MPUHIHUIUIAP aCOCUIA UIIUTA0 YUKHUIIIHUA TaKO30 KUJIa IH.

AJABUETJIAP TAXJIMWJIU BA METOJI (JIETAPATYPA U METOJY/
LITERATURE ANALYSIS AND METHOD)

V36eKnCTOHIa NKTHCOMIA sKapacHIapHH OOIIKAPHIN YyKyp TapHXHil TOMHpIapra
sra. FOkopupa ainrannek, OomkapyB ¢aH cudaruna MIaKUIAaHTYHra Kajap
JTaBpiapja XaM yuily Xapa¢HHUHT TyO MOXHMATH Ba Ma3MyHUHHU TYIIyHTaH Ba
amManueTAa KyJularaH Typid XWIJard Mypakkad ojamiap Typyxura
MyBadPakuATIv paBUILIa pax0apauK KWITaH, 3 TaxKpruOa Ba HyKTau Ha3apiaapuHu
KeJIaXkaK aBJIoAra Mepoc cudaTuaa KoJaupraH OyroK maxciap OViraHku, yjaapHU
ypraHui Xo3upru 3aMOH OOIIKapyB (paHMHU PUBOXKIIAHUIINTA CaMapalid TabCUP
Kypcataau. AHa myHnai maxciapaad An- Xopasmuit, A0y Hacp ®@apobuii, A0y
Amu non Cuno (IX-Xacpnap), FOcyd Xoc Xoxu6 (XI-Xllacprap), Amup Temyp,
Huzomymmynk  (XI-XIXacpnap), 3axpumaua Myxamman boOyp,  Amwuiiep
Hapouii (XIXacpaap)uuHr OoImIkapyBra OWj acapjapd OYIyHI'M KyHAa Xam
KyJilaHMa Oynanuran kypcatMaiap xucoonanaaunap. Macanan, "Kyrtaaru Ounuk”,
“Temyp Ty3ukiapu’ Ba OoIIKaIap.

MYXOKAMA (OBCYXJIEHUME/ DISCUSSION)

boiikapyB Ha3apHUsCUHUHI PUBOXJIAHUIIN Ba UKTUCOJIUW-MATEMATHK yCYyJUIApHU
UNUIa0 YMKWINIIK Ba3u(PaapHUHT KYNruHA cudaT edyuMIIapuHu BasudaTapHUHT
aHUK MUKJOpHUI 0axoyiapu €K KapopJyiapu OuiiaH TYJIIUPUII SKU aTMaIlITHPUIITA
MMKOH OepraH, XucoOjaml TEXHUKACu Ba KOMMYHHUKAIUS BOCHUTAIAPUHUHT
PUBOXJIAHUINIA 3Ca OOIIKAPYBHUHI CaMapaJopJiurd OIIMIINIa KyMakjalliras.
XucoOJanuIapHUHT KV MEXHAT Tanad KUIUIIK Ty(daiii BaKTHUHT XaKUKUNA €KU
Uyn Kylunagurad kynamjapja Xajdl KWIMHUIIM MYMKAH OyiamaraH KynruHa
Macajanap KyHJQIMK XaKuKaT Oymub KonraH. 3aMOHABUN MEHEXMEHT/IA
Ba3ubamapHu XaJl KWIMIIHAHT Xap XWl YyCy/Ulapd MaBXyHd: OOlIKapyB
BaszubaIapuHu Xajd KWJIUIIHUHT XaKUKUH yCyJutapu, OOIIKApyB KapacCHIApUHU
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MOJICJUTAIITHPHUII,  Kapopiiap KaOydl KWiIMIIHH axOopoTiii Ba  TEXHHUK
TabMHHJIAHUIINA Ba OOWIKanap. Y3GeKHCTOHIA Ha3apuil Ba aMaldii CTaTHCTHKA,
Macaianap €YHIll, MYXaHAMCIWK XHUCOONAIUIAPHUHT HKTHCOAMI-MAaTeMaTUK
MOJIeJUIapy Ba X.K, €Tapiuya sXImM Wiuad 4dukwirad. AxOopornapHu wunuiad
YUKW, MIUTA0 YUKApUIIHU OOIIKApHIL, Kapopiap Kalysl KWJIMII >KapacHIapHUHU
aBTOMATJIAIITUPUII KAMPOK PUBOXKJIAHTaH. AMMO OOIIKAPYBHUHT caMapaopiIuru
HadakaT BazudanapHy Xai KWIHNII yCyJiapura, 0aiku KYIpok JAapaxasa XyxKaauk
IOPUTHUII MEXaHU3MH Ba JaBjaT TOMOHHIAH TapTHOTa COJTUII TU3UMHTA OOFITHKIHP.
[Ilynunr yuyH xopxaa (onganaHuiagurad OONIKApYBHUHT KYIITHHA (CTpaTeTuK
Ba ONEPATHB) MOJEIIAPHHE Y30EKHCTOHJA XaMMa BAaKT XaM CaMapajiy KyIUIaml
MYMKHH 3Mac, Oy Hapca 0030p MyHocaOaTIapyuHU MUIINO €TWIMIIMHUHT Xap XUl
Japakacu OusIaH U30XJIaHAH.

MeHexMeHT ycCyJulapura TallKUIOTIapHU OOIIKAPUITHUHT MaKpOUKTHCOIUMN
HYKTal HazapuJlaH Kapajica, IIyHH CE3UIll MYMKHHKH, OOIIKAPYBHUHT WJIFOP
ycyJuiapu amanzia Oyiran Ba y3rapu0 OopacTraH XyKaJauk MEXaHU3MHU JOUpacujia
(baonpok TanOuK ATWIAIAU. AMMO arap MEHEKMEHT MacajalapuHH XaJl KUJIUIIra
Kapajuca, y30eK TallKWIOTIApUHUHI XOpWXKUN (upmanapiaH Karra (apKjiapuHu
xucoOra oIl 3apyp. X0o3upya OM3HUHT TAIIKWIOTIapuMH3a OOLIKapyB anmnapaTu
acocaH WYKU BasubamapH, SHbHU TEXHUK-UKTUCOIAWN Ba OlepaTUBKAICHIAP
peXanamTUPUI, MOJIUN — TEXHUK TAbMUHOT Ba X.K. BazudaliapHu Xan KUJaJu.
XyKanuk (DAOTUATHHUHT Tax MM Ba (YKIMOHAI — KUWMAT TaxjImil uiiabd
YUKApPUIl ~ Xapa)xaT/apyd, MaxCyJOT TaHHApXWHU TMAaCAUTUPHUII MaKcaauja
YyTKa3wiaaM, amMmmMo OyHAAa HMCTEbMOJUMIIAP XalIM eTapivya Japaxajga xucoOra
onmuamainu. lynnait kunnb, MEHEeKMEHT OyTYH TalIKWJIOTra CUHrUO KeTraHjai
Oynaau Ba amanja y (QaoJuATHUHT Oapya coxajapura TabCup KypcaTaau. AMMO
MEHEXMEHT Ba TalIKWJ KWJIUIIHUHT Y3ap0 XaMKOPJIMKHUHT OyTYyH TypJiu-
TyMaHIuruaa GaousITHUHT MEHEKMEHT Ma3MyHHHHM TallIKWJI KUJyBYM 4erapa-
JApWHY eTapyinya aHWK OeNruiail, XaMmJa YHUHT acOCHW TypJapUHH aXXPaTHII
MyMKHH. MacanaH, unuiad 4uKapuil MEHEKMEHTH- Oy WIuiad 4uKapuiacTraH
TOBAPHUHT aHUK 0030pjaru pako0aTOapONUIUTHHA TAbMUHIAITHUHT MaXKMyaBUN
TH3UMUAMD. Y §¥3 MuUWra unuiad YuKapuil Ba TAIKUIUN Ty3WIMalapHU KYypuI,
unuiad YUKaApUIIHU OOIIKAPUIITHUHT TAIIKUIUNA-XYKYKHM IIaK/UTApUHU TaHJalll,
XaeT TAKPUOACHHHUHT OJIUHTH OOCKHWIapura MyBO(MUK TOBapJapHUA COTHII Ba
dbupma XU3MaTUHU KYpCATHUII MacajlaJapUHUA OJIa]IH.
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HATUKAJIAP (PE3YJBbTATDBI/ RESULTYS)
Tabkuanam kepakkd, OOIIKAPYBHH KYMHHYA CYOBEKTHUHI OOBEKTra TabCUPHU
cudpatuna Oenrmwnaigunap, AbHH OOMmKapyB CyOBEeKTMHUHT  (paonusTura
TeHrNamrupaauiaap. bynna Gomkapysra cyObeKTHHHT 0ObEKTra Oup TOMOHJIaMa
Tabcupu cudaruga kapaiaau, 0y OOIIKAPYBHUHI MOXMATH XaKHIaru HOTYFpU
XyJiocasiapra onu0 kenaau. JMaleKTHK y3apo ajoka , OOBEKT Ba CyOBEKTHHT
OUpIUTMHU  YJApHUHT CyOapJuHAIMOH >KOWJANIyBH OWJIaH aJdMallTUPUII
HATH)Kacu- J]a OOUIKapYBHUHT XapaKaTiaHyBuM OONIIAHUIIU — CYOBEKT Ba OOBEKT
ypracuaaru 3uAIUAT HazapAaH Tamkapuaa xonamu. UlyHuHr ydyH Oomikapys
OOBEKTHHHMHI OOLIKAPYB OYyHpYKIapuHU Oakapulra MMKOHMITH Ba TAUCpIUTH
KaHYaJIMK TYJIUK XUcoOra OJIMHMAacHH, arap yjap gakar camapalupok OOIIKapyB
TabCUPJAPUHU KUAUPUII YUyH acoc cudaruja Kypubd yukuica, OOMKapyB UMKO-
HUSATJIApUHU OaxoJyiaml OOLIKapyBHHM amMajra OIIMPUIIHMHT XAaKUKUHA HMMKO-
HUSATIapUra ajeksar oynmaiau. [lemak, 6omkapyBHU (akaT OOIMIKapyB CyObEKTH
XoJlaTuAa KYpuO YMKHUII MyMKHH 3Mac. CyObeKTHUHT OOIIKapyB OOBEKTH OuiiaH
¥3apo XaMKOPJIUTH YUYH yJap ypTacuaa MaKMyaBHuil XapakTepra sra MyHocabatiap
MaBxya Oymumm 3apyp. byHaa OoOWIKapyBHUHI alpuMm Japakajiapujiaru
MyHOcaOaTJapHUHI y €Ku Oy Typiapu YCTyHIMK Kuiaaunap. Wkrucoguit
MyHoca0atiapra acocjiaHrad OoIIKapyB MyHocabaTiapu KEHI TapKairaHaupiap.
MyHoca0aTaapHUHT KyWHIard UKKWA Typy OOIKapyB Yy4YyH NPUHIUIIHAAT OYau:
acCOLMAlUSUIaHTaH MYJIK OSTaJJapUHUHT Ouprajaukiard (GaojusiTH >KapacHUIa
MEXHATHM TaKCUMJIAHUIIM Ba KOONEpalUMsAJallyBUIa BYXKyIra KeIyBUd
MyHOcabatimap Ba MyJK OJrajapd Ba UIUIA0 YUKApHUII BOCUTAApHIaH
dbolinananyBuniaap Ypracuja BYXKyJra KejlraH €juiaml MyHocabaTiapu (TYJIOB
MyHocabaTiapu). Arap Oup TOMOHJAaH OOIIKapyB CyObeKTHIa OOIIKapuIlra
XTUEK Ba MMKOHHST, OOIIKAa TOMOHJAH 3ca — OOIIKapyB OOBEKTH OOIIKAPYB
OyWpYKJIapUHHA OakapuIlra XTHS)KH Ba HMMKOHUITH OYyica, OOIMKApPYB XaKUKHIMA
oynagun. CyObekTHH OomKapyBuu ¢aonmusaTd OyHAA Yy KaHIal MakcaajiapHu
Ky3Jamura Kypa MabliyM HYHalIMIIHU oJaau. Arap OoLIKapyB Makcaajapu
CyOBEKTHUHT OOIIKAPYB (DAOTUATH JKapacHHUIa KY3JIaHTaH MaKcaura Moc KeJca, y
camapaJid OolKapumra KapaTwiran Oynaau. bomkapyB  CyObeKTHHUHT
OOIIKapyBHM amalira OIIUPHUII WMKOHHUATH, OUPUHUYUAAH  TAIIKUIHNH-TEXHUK
KUXariaap OujlaH XoauMMJiapJa ajoka Ba axOOpOTIapHU Y3aTUIIHUHT KEPaKJId
KaHaJulapy, OOIIKapyBHUHT Tajlad KWJIMIIKIArd TEXHUKACH Ba X.K. MaBXKYJUJIUTU
OunaH, MKKMHYMIAH, OOIIKapyB CyOBbeKkTHAa  OOLIKapyB OOBEKTHra TabCHUP
KYpPCAaTULIHUHT, YHUHT  ¢pAamuja OyHpykiapHd  Oaxkapuiura  YHIOBYHU
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JACTAKJIAPHUHT MaBXYIJIMTH OWiaH, SbHU OOLIKapYB OOBEKTUHUHI OOIIKapyB
OyHpyKIapuHH OaXapulira HMKOHMSTH Ba TaWepiauru OWJIaH acoC/IaHaIu.
Macaan, arap 6omkapyB 0ObEKTH MIILIA0 YUKAPUII BOCUTATAPUHUHT MYJIK 3TaCH
Oynmaca, yHAa YHUHT OOIIKapyB OyWpyKIapuHU Oa)kapwilra TauepIuTrd YHHHT
XTUSKM OYHMHI HaTWXacula KaHYaJIMK KaHOoaTJIaHWmMra OofnuK Oynanu,
OyHpyKHH Oa)kapHIll UMKOHHUSATH 3Ca YHUHT UILIA0 YMKApUII UMKOHUATIApU OnsiaH
Oornanras. by xonaa 6o1mkapyB 0ObEKTH Ba CyOBEKTH YpTaCUAATH 3UAIUATHU Xal
KAJTUII YYyH parOaTJaHTHPUII MEXaHU3MHUHH HWIUIA0 YHMKHUII 3apypaup. Arap
OomKapyB OOBEKTH MYJK 3racu Oyica, yHAa OOMIKapUIl MMKOHMSITH OOIIKapyB
OOBEKTMHMHI XaM MYJIK 3racH, XaM WWKpouu cudatugaru OHp BaKTIaru
MaH(paaTiapuHu OUPHUKTUPHUIIN MEXaHU3MU OuiaH Oepunagu, OyHIa MyJK
ATaCHHUHT MaH(}aaTiaapy yCTyHJIUK KUJIaIu.

XVYJOCA BAKJIIFOUEHUE/ CONCLUSION)
Xynoca kunuO aitrasga, OomkapyB (aolusTH Je€TaHAa YMyMUW YpTa TabJIUMHU
OOLIKAPUIIHM TAaKOMWJUIAIITUPUIITra Ba pax0ap IIAXCUHU WKOAUN Y3-Y3UHU
aHrJamra KapaTwirad TallKWIUK, Joduxanail, 0axosal, MyBO(QUKIAIITHPUII Ba
Oomkapuil pyHKCUsIIapyia HAMOEH OYJIaIurad TabauM CyObeKTIapH PaoTUATHHU
TU3UMJIM Ba IWKOAUW TapTHOra cojuil >xapaéHu TyulyHuWiaad. bomikapys
daonusTHra gOMp Macajajap XOPWXKUMKA Ba MaXaUIMM OJUMJIAPHUHT WJIMUUN
TaAKUKOTJIapU acocuaa ypranuO uukwigu. bomikapyB Hazapusicu Ba aMaiuéTu
y3apo Xypmar, XaMKOpPJIMK, HIIOHY, >KaBOOIapiMK, KOMIIETEHTJIUK, TeCKapu
ajoKaJIap, Y3UHU-Y3U TAKOMUJUIAIITAPHUIL TAMONWIITIAPUIA TYJIUK aKC ITAH.
YMymuii ypra TabiuMaa OomkapyB paxoapu Hadakat Oonikapys gaonustra
Tai€p OynraH maxc, OaJKku )kamoajia ulllai oJaJurad, MyCTaKui Kapopsap KaOyi
KWJIa OJa/iura, Tamad0yc Kypcaragurad, MHHOBAllMOH MaKOH/ 1A UIILJIail OJaiuraH,
Majakanu MeHexxep oymumm jgo3uM. [y myHocabar 6unan ymymuii ypra TabiuMm
pax0apiapu y4yH YMyMHUH YpTa TabJIMMHH TNEJAarorMk MEHEKMEHT, Ha3apuii Ba
amanuii (aonuAT coxajgapuia Maxcyc OWIMM Ba KYHUKMajapra sra OYJiuiI xKyna
MYXUM XUCOOJIaHAIH.
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