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XAET ®AOJIUSATHU XA®PBCU3JIUTU PAHUHA YKUTHUIIJIA
UHTEP®AOJ METOAJAPJAH ®OUMJAJTAHUIITHUHT AXAMUSITH
Mawmananues lllyxpat Mampa66oeBuu
Hamanran , MyXaHAUCIUK KypHJIUII HHCTHTYTH

AHHOTALUA

Nm  skxapaéHMIa WHCOHJAPHUHT  MEXHAT  KOOWJIMSATHHU,  COFJIUFH  Ba
XaB()CU3IUTUHA TAbMHWHJIANI YYYH HYHAITHPWITAH KOHYHJAp Makmyacu OViuoO,
WKTUMOUM-UKTUCONUM,  TAIIKWINK, TEXHUK, TUTHEHUK Ba  MOPODUIAKTHK
TagOupIapHu ¥3 nuura oaud, Oy paHHM YKUTHUIIA SHT J0J13ap0 MacajalapHUHT
Oupu XxucoOIaHaIH.

Kaant cy3aap: kacO kaccaluIMKJIapy, WHCOH COFJIMTH, JKapOoXaTJIaHUII, aBapus,
TUTUEHUK TaaOupiap, TEXHUK BOCUTANIAP, XaB(PCUBIUK TEXHUKACH

byryarn kyHma wiM-daH, TEXHHKa Ba HIUIA0 YHKAPHUII COXAIAPUHUHT TeE3
cyppatriapja >KaJa/uIMK OWIaH PUBOXKJIAHUIIM Oapya TabJIMM Myaccacaiapuia
TabIUM-TapOusl cu(aTUHN Ma3MyH KUXATHJIaH SHTA OOCKWYTA KYTapuIll, aifHUKCA,
dbykapogapHUHT XaéTH Ba COFJIMTMHU WHCOH (haoNMATHHUHT Oapya coxajapujia
Myxodazayiamra KoIup Kaapjiap Talépiaiml acocuil YpuHIapjaaH OupUHU
srauiailan. MexHar Myxodazacu - v Kapa€HUAA MHCOHJAPHUHT  MEXHAT
KOOWIHMSTHUHYU, COFJIMFA Ba XaBQCHU3JIUTUHU TabMUHJIANI YYyH HYHAITUPHUITAH
KOHYHJIap Maxmyacu OYJIHO, MKTUMOUN-UKTUCOAUMN, TAIIKUINNA, TEXHUK,
TUTHEHUK Ba MPOQWIAKTUK TaaOUpJapHH Y3 MuMra Kampad oJiiraH XoJija, uiiab
YUKApUIIA  aBapusaCH3  XojaTra OJpUINWII, >KapoXaTjJaHUIl Ba  Kach
KACAIUTMKJIAPUHUHT OJIIMHUA OJIUIL, WHCOHJIAD COFJIMTMHU CakJall, MeXHaT
YHYMJIOPJIUTH Ba MEXHAT cU(PaTUHU OMIMPHUII Kabu TylryHYaap «Xaér Gpaoauaru
xaB(cuznmurny dhanuaa ypratwiaaun Ba Oy GaHHU YKUTHUII J0J13ap0 MacalalapHUHT
Oupu XxucoOIaHaIu.

by sca ¥3 ypHuma xap Oup TH3UM XOJIUMH, >XyMilaJlaH, «Xa€T ¢aonusTu
xaBpcm3nurn» (paHu YKUTYyBUYWIIApH 3MMMAacura sHajga IOKCaK MachylUAT Ba
Basubanapau kiIaiian. TabauMm-tapOusi cudar Ba camapaJopIUTHHU OUITUPHIIL
O6opacuna onub Oopunagurad Baszudanap TabJIUM TU3UMH Ba OYTYHTHM 3aMOHABHMA
VKATyBUMTa 4YyKyp OWJIMM XaMmja Karra MaxopaTHu Tanab nstaau. Tabiaum
kapaCHUTa SHTUIMKIAPHA OJIUO KUPHI, aXOOpOT-KOMMYHHKAIUS Ba 3aMOHABUU
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MeJIaroruK TEXHOJIOTHsUTApAaH YHYMITH (poiiamaHuin OyTyHTH KYH TabJIMMU OJIIATa
KYWUITaH MyXUM BazudanapaH XUCOOIaHAIH.
V36exnucron  PecryGnukacuiaa — TaBIMM  cOXacHaa  YTKAa3WIaéIraH — TyO
UCJIOXOTJIADHUHT Ma3MyHU OYTyHTHM KYyHJa TabJIUM >Kapa€HUHU JOoMMXajalira
sSHru4a éHjanryB Ouaan 60nd 6opmMoKIa.
VKuTHIHAIHT nHTep(A0T METOMIAPH ACHIITaHa OUPHHYH HAB6ATAA TaTaGaHHHT
VKyB kapaCHUHU (HaoJT UINITUPOKINCUTA AWJIAHTUPHINTA KApAaTUITaH HWHHOBAIIMOH
yCyJUlap MaXKMyH Ba TEXHHK BOCHUTAlIAp TH3UMH TYIIYHWIAAu. VHTEpakTHB
yCyJIJard MamlFyjioTaa Ttajadba 6epunaéTraH MabJIyMOTJIApHU TUHTJIAIIN, YKHIIU,
Kypuium, €316 6opuli, MaB3y Oyiinya caBoyiap Oepuii, 3 GUKpUHU SPKUH OaéH
ATUIIH, aMaJIMi TONIIUPUKITAPHU OaKapHUIIIH Ba Y3UHUHT XaéTUN TaxkpuOacu OuiiaH
0ofa0d, MaB3y Oyiinua Hazapuil OWJIMM Ba aMalluii KYHUKMalap XOCHUJ KUJUIIH
JO3HM.
ByryHru xyHaa TabpiauMm jkapaéHuja Kyiad Kypuianbd sxmu camapa OepaérraH
WIFOP TabJIUM TaXpUOaIapy XaKu1a TYXTaJIaMHU3.

“KomaHmana YKATHIT METOA
Komangana yxkurumia tagadanap TEHT COHIM MKKUTA KOMaHara axpaTtuiaad. Xap
WKKajda KOMaHaa OWp Xus TommupuKHH Oaxapamu. Komanma ab3omapu YKyB
TONIIMPUKJIAPUHU XaMKOpJIUKAa Oaxapub, xap Oup Tamaba MaB3yaaH Ky3na
TYyTWITaH OMJIMM, KYHHMKMa Ba MaJlaKaJapHU Y3JIaIITHPUIITa YbTHOOPHU KapaTaiy.
XaMKOpJUKIa YKUTUII  TEXHOJOruscu Mmyamudnapunad Oupu  Oyarax
P.CnaBuHHUHT TabKuIamMya, Tanabamapra TOMIIUPUKIAPHN XaMKOPJIUKIA
Oakapulll ydyH KypcaTma OepuuIIM eTapiu sMmac. Tajnabaigap TOM MabHOJAru
XaMKOPJIMK Xap Oup TamaOaHWUHT KYJra KUPUTraH MyBa(dakusTUAaH KyBOHMIIL,
Oup-Oupura cUAKUAWIIAH €paaM OepuIl XUCCH, KyJal MKTUMOUN-TICUXOJIOTHK
MyXHUT BYXKyIra KeTuIM 3apyp. Maskyp TeXHOJorusaa VKyBUYMUJIAPHUHT
OWJIMMITIapHU Y3JIalUTUPUIL cU(ATUHU aHUKJIAAa yJIapHu Oup-Oupu Ouiian smac,
Oasku Xap OMp Tasa0aHWHT KyHIAJIMK HATHKAacH aBBaJl KyJra KHPUTHIITaH HAaTHKa
ounan Takkocmanaau. lllynnaruna yKyBunmap Y3WHUHT Japc JaBOMHAA DPHILNTAH
HaTHKacu KomaHpara (oijga KeITHPUITHU aHTJaraH XojJa MaChyJIHSITHH XHC
KWIMO, KYNpOK W3JaHHIra, OWIMM, KYHMKMA Ba MajakalapHU IyxTa
V3IaITUPHUIITa HHTHJIAH.

“AKIHIl XyXKyM METOAN

AKIUN XyXyM yCyJauHM OupuHuM OYnuO OyHnaH Oup Hewa YH HWiap OJJIUH
®.0Ocbopn Anekc pexnamacu opkanu barrep, bapron, Jlactun Ba OcOopH
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bupmanapuna kywiarad. KelwHuanmuk ymOy yCyJdgaH WHPHK — XalKapo
Kopropauusiiap xam Qoiinanana Oonutamrad. PecrnyOnukamusnard TabiuM
Myaccacanapunga ymoy ycyngan 2000 iumapnan 6onwtad o doipananuna

OoLUIaH/H.

AKIUH Xy’)KyM YCYJIMHUHT aCOCHI KOUJaIapHu:
e wirapu cypwiranH (UKp Ba FOSJIAQpHU TAaHKUJ OCTHra OJMHMAaNIH,
OaxoJIaHMalIu;
e Taknud KuimHaETraH (GUKp Ba Fosutap ¢aHTACTHUK, aHTHUKA Oyica Xam, yHH
OaxoJamgad Y3UWHTU3HU TUHUHT
e  TaHKuA KuaMmaHr! Xamma Ounaupuiarad ¢pukpiap oup xuiga 6edaxoaup;
e  (ukp OungupuaéTranaa raHyu OYJIMaHT;
e  Makcana-GpUKp Ba FOSUIAp COHMHH KYTIaW TUPHIIL;
e  KaH4Ya Kym fos Ba (uUKp Omwigupuica, IyHYaIuK sximud. Suaru, 6e6axo Gukp
Ba FOSHHHT TYFUJIUII 3XTUMOJIH TTali10 Oyianu;
e  arap ¢uKpiap KailTapuica, paJ ’TMaHT;
e  (ukpmap Xy)KyMHUHHU YTKA3HII BaKTUTA KATHHA PUOS KAJIUHT,
e  OepwiraH caBojuiapra Kuckaua kaBo0 OepHHT.
“SWOT-taxaun” meroau. MeToJHUHT MaKcaau: MaBxXy Ha3apuil Ouiumiiap Ba
aMaJIui TaKpUOATIApHU TaXJIUJI KUJIHIIL, TAKKOCJIAI OPKAJIA MyaMMOHH XaJl DTHIII
UYImapHu TOMUIITA, OMIMMIIAPHU MyCTaXKamilalll, TakpopJall, 6axoJalira,
MYCTaKWJI, TAHKUIUN (UKPIIAIIHA, HOCTaHAApT TadhaKKypHH MAKIITTaHTUPHILTA
XU3MaT KUJIa]IH.
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S (strength) Ky4in ToMoHIapu

W (weakness) 3and, Kydcu3 TOMOHJIAPH
O (opportunity) | UMkoHuSATIapH

T (threat) T§cukmap

«BenH nuarpamma» MeTOOU— YpraHWiIa€TraH OOBEKTIAPHUHI HMKKH  €KH y4
KUXATIAPHU XaMJa YMYMHI TOMOHJIAPWHM COJIMIUTHPHUIN €KUM TAKKOCIHAIl EKU
KapaMa-Kapiiy KYWUI Y4yH KyJJaHuwiaad. Tusumim (QUKpiaiml, COJUIITHPHIIL,
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TAaKKOCJIALL, TaXJIWJI KWIHII KYHUKMAJIAPUHN PUBOXKIIAHTUPAIH.

Benn amarpammanu Ty3ull Kougacu OWJIaH TaHMIIAAWIAp. AJOXHaa KHYHK
rypyxjapaa BeHH auarpamMMaHd Ty3agwiap Ba KECHIIMAaWAWIaH >KOWJIApHU
Tynaupaaunap. “BeHH amarpamma’ METOAM THUHIVIOBUMJIApAA YpraHWIa€TraH
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OOBEKTIAPHUHT ¥3Ura XOC Ba YXIIAll >KUXATIAPUHU TaxJIMI KWL YKyB
MaJjakajJapyuHU pUBOXIIAHTHpHUIITA Epaam Oepaiu.
“BenH nuarpamma’ METOAUIAH Ha3apuil MAIIFyJIOTIapAa, aMaliiii, CEeMUHAp XaM/ia
nabopaTopus MalFyJIoTiaapuaa KeHr (oNJaNlaHUuIll UMKOHUSITH MaBXyl. YOy
METO/JIaH MalIFyjioTAa ¢oiaanaHuiraiia MaB3yHd TYLIIYHTHPHUII OCOH OYnaau
Xam/ia TabJIUM OJYBUWIAPDHUHI MaB3yra OYiraH KU3UKHIIK IOKOPH Japaxana
Oynanu Ba MaB3y TyUIyHTUpWIAETranaa Gpaoa HIITUPOKYUTA ailTaHa Iu.

“BeHH auarpamMma’ METOJAWHUHT a3aTuKIapu:
-KAYUK TypyXJap/a UILUIall KYHUKMACH IIaKJIaHau;
-OUTTa MacajiaHu TypJrya Xai KWIHII OYirda KYHUKMACH OIaJIu;
-MaB3y Oyiinua OOFIMKIUKIAPHU TOIA OJIaJI;
-MaB3yra Oyiran KU3UKHIIU IOKOPU Japakaaa oymaau;
-MaIFyJa0TAa (aoi UIITHPOK T M.

“BenH quarpamma’” METOJMHUHT KaMUYUJIUKIIAPU:
-BaKT KYII Tajnad STUIIMIIH;
-IIOBKUH CYPOH OVYJIMIIN;
-Xap Oup MacajaHu ajoXuja-ajoxuja KYypuO YMKHUIIAA TAhJIUM -OJIyBUMUIAPHUHT
OMJIMMITapH €TUIIMACTUTH MYMKHH.
“Knacrep” rpaduk opranaizepu. “Kmacrep” (ryHua, Tyrmiam, OOFjiaM) METOIU
nyxTa yillanran ctparerus 0ynu0, yHu YKyBuM (Tasniaba)inap OuiaH sikka TapTuo/a,
TypyX acocH/ia TalllKWJI ATHIIAIMTaH MAILIFyJoTIapAa Kysuiam MmyMkuH. Kinacrepiap
WITapy CypUJITaH FOsUTApHU YMYMIIAIITUPHUILL, yiap YpTacuaaru anoKajiapHHU TOTHIL
UMKOHUSITUHHU SIpaTaId.
Meroanan oinananuiga Kydiuaard mapTtiapra puosi KWiIuII Tajaad dTUilaau:
- Humanu Vitnaran OyicaHrus, yHu Koro3ra €3uHr! DUKPUHTU3HUHT cudaTu
Xakuna yinad yrupmai, nryHdaku €3u0 OopuHr!
- EsyBunrmsHudar opdorpadusicu ki 60IIKa KUXaTIapHra YbTHO0p GepMaHT!
- benrnianran BakT HUXOSICUTa €TMAaryHu4a, €3uliga TyxTtaManr! Arap Mabiiym
MyaaT YViigal oaMacaHrus, y XoJijla Koro3ra OMpop HapCaHWHI pAacMHUHHU 4Hu3a
oomanr! by XxapakaTHU SIHTU FOSI TYFWITYHUTA KaJap JaBOM STTUPHUHT!
- MyaiisiH TyuryH4a qoupacuia MMKOH Kajap KyIpoOK SHI'M FOSUIAPHU WITapU
CypHIIl, yJap YpTacuaaru y3apo aloKaJ0pJiuK, OOFIUKIUKHU KYPCATHHT !

b.b.b. ycynunu Kynna

Tanaba-yKyBumnap y3mapu OwiaguraH Ba OWiIMaiWraH TylIyHYajlap Ba
nbopanap OwiaH >kaaBan Tyiaaupwianu. Pyiixatra xkupmaraH, OMpoOK aapc
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xKapaHuJa SHTUJAH Haiino Oynaran Tamaba y4yH HOTAHMIN TYIIyHYa Ba
ubopanap XaM >KaJBaJHUHT UKKUHYM YCTYHUTa KYIIMMYa paBUINJIA Kaila 3THINO
oopunaau. Tanaba-YKyBUMHUHT aCOCUN JUKKAT bTUOOPHU KaJBAIHUHI MKKHUHYU
YCTYHMJIard OWJIMMJIApHU drajjiamra Kapatwiaau. Tanaba-yKyBUM AapCHU AUKKAT
OwJiaH TUHTJIA0 JKaJ[BaTHUHT MKKMHYM YCTYHHUIary TylIyH4Ya Ba vOOpaiapHu OUiIno

.

"

Ba €310 oNaaM XaM/1a Y3IalTUPTraH caBoj TYFPUCHIATH YUMHYH YCTyHTa «+» Oenru
Kysiau, Oomkanapu 6y Typaau. Arap napc )kapaéHuaa UKKHHYY YCTYHIArd ailpum
TylryH4a Ba nOopasnap ypranuamacaaH Koiumd KeTca, yiap YKUTyBUHIaH cypabd éku

MYCTaKWJI paBUIIJia YypraHuO OJIMHAIN.

Xa€t dhaonusiT XaBCU3IUTH
(hanu Makcan Ba Bazu(anapuHu
aWTUHT

Xa€t dhaonusiT XaBCU3IUTH
(hanura acoc conrat yiayr
aJutoMasapaH KUMIIApHU
Ounacus?

CanoMaT/IMKKa TaXIH]]
TYIIYHYaCUTa 30X, OCpUHT.

XaB(-xaTap TypJapyHU alTHHT.

XaB(CU3NUKHUHT
TabMHUHJIAIIHUHT
WyI1apy Ba yCyJUIapUHH

KYpCaTHUHT

Oxopuna taxmwinapu amanra OIIMPWIraH — uUHTepdaona MeroajsapHu Xaér
¢daonuaTu xaBcuznuru paHuHU YKUTHIIAA YKYB *Kapa€Hura TaTOMK 3TULI OpKaJln
VKyB %apaHUHUHT caMapaJopiIuru TabMUHIaHAIH.
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